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En el presente reglamento se establecen los criterios y procedimientos que constituyen los
requerimientos y caracteristicas minimas que se deben cumplir para la Tesis de Grado en el
Magister en Gestidn de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. El objetivo de la Tesis
de Grado es evidenciar la capacidad de integracién y analisis de los conocimientos logrados por
el estudiante durante el periodo de aprendizaje en el Programa.

En el Decreto de Rectoria Académico N°40/2018, que establece en su Articulo 31 que, aprobada
la totalidad de los créditos obligatorios y optativos del programa, los alumnos deberan cursar y
aprobar cuatro talleres. Dichas actividades académicas forman parte integrante del plan de
estudios de cada mencidon. Excepcionalmente, un alumno podrd sustituir la obligacidon antes
sefialada por la elaboracién de una Tesis.

Lo mismo, en el Decreto de Rectoria Académico N°40/2018, que establece el texto actualizado
del Reglamento Académico del programa de Magister en Gestion, en los articulos 15 y 16
sefialan que los alumnos de las respectivas modalidades del programa 1 o 2, pueden optar por
el desarrollo de una tesis.

De esta manera los alumnos de la modalidad 1 que opten por el desarrollo de una tesis, deberan
obtener el grado de magister en un plazo no superior a 12 (doce) trimestres académicos (tres
afios), contados desde la fecha de su ingreso al programa.

Los alumnos de la modalidad 2 que opten por desarrollar una tesis, tendrdn un plazo maximo
de 8 (ocho) trimestres académicos (dos afios) para obtener el grado de Magister en Gestion,
contados desde la fecha de su ingreso al programa.

Inscripcidn y duracion de la actividad

En el caso que el estudiante opte por sustituir la aprobacion de los cuatro talleres como actividad
final de graduacion por la elaboracion de una Tesis, el interesado debera comunicar por escrito
esta decisidn al Director del Programa, a mas tardar al inicio del cuarto trimestre.

Sélo para efectos de registro, la Tesis de grado se inscribird como “MEG 811 Seminario de Tesis”
en todos los trimestres en que el alumno se encuentre trabajando en ella. Con todo, la
reprobacién de la Tesis de Grado, ocasionara la eliminacion del alumno del programa.



Desarrollo de la actividad

El alumno desarrollara su Tesis bajo la direccién de un Director de Tesis, quien serd un profesor
perteneciente al programa Magister en Gestidn, el que serd designado por el Director del
mismo.

El candidato a tesista debe solicitar por escrito al Director del Programa la autorizacion para
desarrollar la modalidad de graduacidn con Tesis, a mas tardar al inicio del cuarto trimestre.

Los profesores que sean Directores de Tesis deben contar al menos con el grado de Magister o
un titulo equivalente al que otorga este Magister. Son funciones del Director de Tesis:

a) Asesorar y orientar al alumno en la elaboracién del Proyecto de Tesis

b) Avalar la presentacion del Proyecto de Tesis que realice el alumno

d) Evaluar periddicamente las actividades relacionadas con el desarrollo de la Tesis

e) Avalar toda presentacion que el alumno realice ante el Director del Programa, durante

el proceso de elaboracion de la Tesis

Objetivo de la actividad

La Tesis de Magister sera un trabajo practico individual, en el que el alumno debera abordar con
rigor un problema fundamental de alguna de las materias que formen parte del dmbito de
estudio del programa.

Asi, la Tesis de Grado contempla un aporte al conocimiento en el area disciplinar de la mencidn
del Magister, como resultado de un trabajo de cardacter individual y original en una investigacion
bibliografica y empirica. En este trabajo se integran conocimientos tedricos, practicos vy
estrategias metodoldgicas adquiridas durante el desarrollo del programa.

El tema y la metodologia de la Tesis deben ser elegidos por el tesista, y debera ser comunicado
por escrito al Director del Programa a mas tardar al inicio del cuarto trimestre, una vez inscrito
solo podrd ser cambiado por razones justificadas y con la aprobacién del Director de Tesis y del
Director del Programa.

Proyecto de Tesis

Al finalizar el primer trimestre de inscrito el Seminario de Tesis, el estudiante debera presentar
un Proyecto de Tesis al Director de Tesis, bajo el siguiente formato de presentacién. Aunque el
Proyecto de Tesis no sera calificado, es una manera para que el estudiante presente el estado
de avance de su proyecto de investigacion y recibir retroalimentacion por parte del Director de
Tesis.

Formato Presentacion Proyecto de Tesis

1. Portada del Proyecto de Tesis indicando el nombre completo del tesista; mencion del
programa de Magister en Gestidn; titulo de la tesis, identificacidon del director de tesis.



2. Titulo (180 a maximo 200 caracteres sin consideracién de espacios): debe ser conciso y reflejar
fielmente el tema a desarrollar.

3. Resumen del proyecto (maximo 300 palabras): se deben indicar los principales componentes
del proyecto, especificamente problema, objetivos o hipdtesis de trabajo, metodologia y
relevancia del problema. Debe estar redactado en espaiol e inglés.

4. Investigacién propuesta (entre 2000 y 3000 palabras): formulacidn del problema. Esta seccidn
debe contener antecedentes, planteamiento del problema. Se deben precisar los aspectos
nuevos a desarrollar a la luz del estado del arte de la investigacion en el tema de la propuesta,
asi como el andlisis bibliografico que lo sustenta.

En esta parte, también se debe presentar un marco referencial con antecedentes descriptivos
relevantes para la investigacion.

5. Pregunta de Investigacion e Hipdtesis de trabajo (mdaximo 200 palabras): En esta seccion se
debe formular la pregunta de investigacion y explicar las hipdtesis que guian la investigacion,
justificando en caso de no presentar una hipétesis de trabajo.

6. Objetivos (maximo 200 palabras): Se debe proporcionar una descripcion completa de los
objetivos generales y especificos a alcanzar. Los objetivos deben reflejar el propdsito global del
trabajo en coherencia con el problema de investigacidon planteado. Los objetivos especificos
deben permitir el cumplimiento del objetivo general.

7. Relevancia de la Investigacion (entre 400 y 1000 palabras): Se debe explicar el aporte de la
investigacion propuesta. Este aporte debe estar directamente relacionado con la agregacién de
nuevo conocimiento o la problematizacidn de antecedentes empiricos.

8. Marco Tedrico y Supuestos de la Investigacion (entre 2000 y 3000 palabras): En esta seccidn
se presenta el enfoque tedrico de la investigacidon y discusion bibliografica. Explicar los supuestos
de Investigacién articulando con la fundamentacion tedrica.

9. Metodologia (entre 1000 y 2000 palabras): se debe indicar el tipo de investigacion,
caracterizacién de la muestra, técnicas de recoleccién y andlisis de informacién. En el caso de
las metodologias cualitativas se debe identificar la perspectiva o enfoque tedrico-metodoldgico
cualitativo (ejemplo teoria fundamentada, etnografia u otra). En esta seccion se deben aclarar
los aspectos éticos de la investigacidn, incluyendo declaracion de fuentes y protocolo de
consentimiento informado cuando corresponda.

10. Plan de trabajo (1-2 paginas): se deben indicar las etapas del proyecto y sefialar, para cada
una de éstas, su duracion aproximada (en semanas) y las actividades a realizar en relacion a los
objetivos planteados. Las actividades deben ser claras y precisas y se debe incluir una Carta
Gantt.

11. Bibliografia: se deben agregar al final todas las referencias bibliograficas utilizadas en las
secciones anteriores, de acuerdo con el formato de la American Psychological Association (APA)
séptima edicidn.

12. Anexos si los hubiera



Etapas para la aprobacion de la Tesis

Las etapas conducentes a la aprobacion de la tesis de grado son:

1. Presentacion del Proyecto de Tesis

2. Elaboracidn de la Tesis

3. Entrega de la Tesis en 4 ejemplares impresos y digital al Director del Programa

4. El Director del Programa designara, dentro del plazo de quince dias hdbiles posteriores a la
recepcidn de la Tesis, a los miembros de la Comision de Tesis que sera presidida por el Director
de Tesis e integrada por dos profesores adscritos al programa.

5. Calificacion y evaluacion de la Tesis por parte de los integrantes de la Comisién de Tesis
(Director de Tesis y dos profesores adscritos al programa). La Tesis sera calificada por la Comision
de Tesis, cuya nota final sera el promedio aritmético de dichas calificaciones. La nota minima de
aprobaciéon serd de 4,0 (cuatro coma cero décimas). El alumno que repruebe su Tesis sera
excluido del programa.

6. Aprobada la tesis, el Director del Programa fijara la fecha del examen de grado, dentro del
plazo de un mes desde que ha sido aprobada la misma. En él, el candidato debera efectuar la
exposicién y defensa de su tesis.

7. El examen de grado serd rendido ante una Comisidn que serd presidida por el Decano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas e integrada por el Director del Programay
por los profesores de la Comision de Tesis.

Estructura de la Tesis
La tesis constara de varias secciones, que deberdan incluir:

1. Resumen: no mas de 300 palabras en el cual se expondra claramente el objeto de la
investigacion, se mencionaran los métodos a aplicados y se sefialaran las conclusiones a las que
arriba la misma;

2. Introduccion;

3. Antecedentes del tema, pregunta de investigacidn, objetivos e hipdtesis de trabajo;
4. Marco Teorico;

5. Metodologia;

6. Discusion de Resultados y Conclusiones: en la que se interpretardn y compararan los
resultados con los que se conocian antes de realizar el trabajo y se elaborardn las conclusiones
gue se desprenden del mismo;

7. Bibliografia: se listard todo el material bibliografico que se ha utilizado en la investigacidn, asi
como el material citado en el texto.

8. Anexos



Evaluacion de la Actividad

La evaluacion de la actividad “Tesis de Grado” incluird un informe escrito (Tesis) y una
presentacion final (Examen de Grado). El informe escrito (Tesis), sera revisado y evaluado por
cada uno de los integrantes de la Comisidn de Tesis (Director de Tesis y dos profesores adscritos
al programa). El documento (Tesis) sera calificado por la Comision de Tesis, cuya nota final sera
el promedio aritmético de dichas calificaciones. La nota minima de aprobacién serd de 4,0
(cuatro coma cero décimas). El alumno que repruebe su tesis sera excluido del programa.

El Examen de Grado, serd evaluado por cada uno de los integrantes de la Comisién de Tesis, cuya
nota final sera el promedio aritmético de dichas calificaciones.

La calificacién final del grado de Magister en Gestion de aquellos alumnos que opten por
desarrollar una tesis serd la suma de las siguientes ponderaciones:

- 60% de la calificacidn de todas las asignaturas que conforman el plan;
- 20% de la nota de la tesis de magister; y
- 20% del examen de grado.

La calificacién final se expresara de la siguiente forma:

4,0 a 4,5 Probatus

4,6 a 5,2 Bene Probatus

5,3 a 6,0 Cum Laude

6,1 a 7,0 Summa Cum Laude



