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1 Estado de avance Convenio de Desempeiio a la fecha de término de la ejecucion.

1.1 Cumplimiento de indicadores, actividades e hitos por objetivos del Convenio de Desempeio

Consideraciones generales:
a) Término de semestre académico:

El término del proyecto en un principio estaba estipulado para el afio 2015, pero debido a contratiempos no previstos, como las
movilizaciones de tanto de los estudiantes de nuestra universidad, como de los alumnos y docentes de colegios, provocaron
dificultades para el avance del proyecto, pues llevd a tener un periodo extenso sin actividades académicas, por lo tanto se aplazo el
término del semestre para recuperar las clases. Las carreras de pedagogia tuvieron el cierre del afio académico en enero del 2016 y
en definitiva por estos retrasos, solicitamos una extension del plazo previsto para el cierre del proyecto.

Las movilizaciones de los estudiantes, nos afectd en el objetivo 1; generando un retraso en: la implementacion del programa de
tutorias, también en las actividades previstas con estudiantes, asi como en los contenidos del ciclo de cine y en la identificacién de
los mejores alumnos de primer afio 2015; por estos retrasos se pudo tener resultados, o bien llevar a cabo, las actividades recién en
marzo del ano 2016. También afecto el objetivo 2; al retrasar la realizacién de practicas finales bajo el nuevo modelo curricular, se
tuvieron resultados en marzo del afio 2016. Asi como también se vio afectada la plataforma, pues necesita retroalimentacién para
introducir mejoras en cuanto a practicas finales y en relacion a practicas intermedias, el pilotaje implementado durante el segundo
semestre se atrasé en las calibraciones, ya que el segundo semestre se inicid en septiembre. Hay que considerar que dada una
reciente implementacion total de practicas finales e intermedias en plataforma se hace necesario aun, realizar calibraciones vy
ajustes.

En el objetivo 5; nos vemos retrasados en el cumplimiento del indicador del porcentaje de profesores que se forman en evaluacién
de aprendizajes, ya que parte de estas capacitaciones estdn asociadas al uso de la plataforma informatica para practica final e
intermedia, y tal como mencionaramos en el objetivo N°2, presentamos demoras producto de las movilizaciones estudiantes.
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En relacién a las movilizaciones en establecimientos educacionales; estas afectaron el desarrollo de los proyectos de investigacidon
conjunta, pues han reportado un retraso un su avance, por ello el cierre de los hitos e indicadores relacionados a esta investigacién
conjunta de docentes PUCV y profesores del sistema escolar, se proyectaron para el primer semestre de 2016.

Por otra parte, el estar en paro los centros escolares, generaron una tardanza en los indicadores relacionados con la realizacién de
las practicas finales y por ende en el uso de la plataforma informatica. Adicionalmente se generdé una demora en la realizacién del
diplomado de mentores y merma la cantidad de participantes que se tenia originalmente previsto, es por ello que la nueva versién
del diplomado de mentores se realizd en abril del 2016.

b) Escala de logros: para efectos de evaluar el logro de los objetivos, se ha considerado la siguiente escala:

SlI: Igual al 100% o sobrecumplimiento.
Parcial: 50% o mas.

NO: Inferior al 50%.

c) Fechas

Ano 1: 2013
Ano 2: 2014
Ano 3: 2015
Ano de cierre: extension 2016.

Objetivo General del Convenio de Desempefio: Lograr un incremento significativo del nivel de las competencias profesionales de
los titulados de los programas de formacion inicial de profesores, para que impacten en los buenos resultados de aprendizaje de
los alumnos del sistema escolar, especialmente en los contextos de mayor vulnerabilidad.
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Objetivo Especifico 1: Aumentar la calidad de ingreso y la retencidn de estudiantes

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Valc?r Log.rado Medios de Verificacién
. Meta efectivo Meta efectivo efectivo efectivo alcierre | adjuntos al presente
Nombre Linea = o ~ ~ Meta . afio 4 h ST
Indicador Base Ao Ao 1 Afio Aiio 2 Afio 3 al cierre Sl informe (indicar el
1 (numerador/ 2 (numerador/ (numerador/ ( nume'r ador/ s, NO, numero de anexo
denominador) denominador) denominador) | denominador) | " " correspondiente)
LTl Sistema de informacion
de la matricula 610 610 NO APLICA 615 603/615 620 604,6/620 601,7/620 Parcial .
. ~ institucional. DAD
de primer afio
Publicacién oficial de
Puntaje oferta de carrera PNA.
ponderado Direccidn de Procesos
minimo PSU de 500 500 NO APLICA 530 530,5/530 550 550,15/550 550,2/550 Sl Docentes.
postulacién de (Informacidn oficial
pedagogia Direccion Anilisis
Institucional).
Tasa de Sistema de informacidn
retencidn de 85% | 86% NO APLICA 88% 79%/86% 90% 77%/88%1 81,82%/88% Parcial institucional. DAD
primer afio

! Referente al afio académico 2014.
2 Referente al afio académico 2015.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Valor Logrado | njedios de Verificacién
. Meta efectivo Meta efectivo efectivo efectivo al cierre adjuntos al presente
A LI Linea Afio Afo 1 Afio Afio 2 Meta al cierre afio 4 5 informe (indicar el
Indicador Base Afio 3 Sefialar:
1 (numerador/ 2 (numerador/ (numerador/ (i nume'r ador/ s, NO, numero de anexo
denominador) denominador) denominador) | denominador) el correspondiente)
Sistema de informacién
Porcentaje de institucional. DAE
beneficiados 43 239> 29%" (Registro de alumnos
con Beca 50% 53% NO APLICA 57% A47% 60% 26;3/620 189/646 Parcial beneficiados con BVP.
Vocacion de 302/644 DAE- Informacidn oficial
Profesor

Direccion Analisis
Institucional).

*Se considera el total de alumnos de pedagogia que ingresan via PSU en el afio 2015, dado que son los que retinen los requisitos para obtener beca vocacion profesor.

4 . ~ : . . . . ; . s . s .
Es importante sefialar que estos estudiantes atin no han firmado el convenio (antes llamado pagaré), por lo que este nimero de becados podria sufrir modificaciones, considerando ademas que alguno de
ellos que califica también para gratuidad, podrian quedar finalmente con este ultimo beneficio en reemplazo de la Beca Vocacion de Profesor.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Val Medi
VeI VeI Valor efeact(i)\';o Log.r ado Verificai?g:sa‘:?untos
, Meta efectivo Meta efectivo Meta efectivo o al cierre -
. Linea ~ " ~ " - . Ano 4 al presente informe
Nombre Indicador Aiio Ao 1 Aiio Afio 2 Aiio al cierre Serialar: | i .
Base (numerador/ - | (indicar el nimero de
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ . S| NO
denominador) denominador) denominador) denepaeiey) o anexo
Parcial correspondiente)
Porcentaje de
alumnos de primer Registro de alumnos
afio de pedagogia o o . o5 participantes. DAE.
participantes en 0 L 62% 100% 100% 100% 617(;(/):79 90%"° s (Certificado DAE
programa de 432/698 692/692 2898/3220 Induccion Estudiantes).
induccion
% de alumnos de 12
afio con Regi§t_ro de alumnos
caracterizacion (pla;nmparl\tgs.tDAF.
vocacional, 0 |100% 91% 100% 100% 100% |  93,37%’ 84,2% Parcial® | L. orme Asistencia
. Técnica Estudiantes de
competencias de 637/698 686/692 634/679 581/690 primer afio 2015. Pablo
base y socio- Céceres).
afectivos
Registro de alumnos
participantes.
% de alumnos de 12 DAE.(Informe: Anilisis de
3 Zoc oc::c;emv?;:icc)lson 0 100% 87% 100% 61%2;":92 100% 94,25% 9 94,25% 10 Parcial zzc;er;t;:tzi Cdi;asgnosticos
606/698 312/331 312/331 disciplinares. Inés Guerrero

disciplinarios

Santana).

> Dato afio 2015

® Dado que se institucionalizé el programa de induccién, el dato corresponde a la asistencia del total de matriculados que ingresan a primer afio en el 2016 de la PUCV y del total estan incluidos los

alumnos de pedagogia.

787,24% de los alumnos de pedagogia fueron evaluados en cuanto a sus competencias de base y socioafectivas. La caracterizacion vocacional, se considera el 100% de los asistentes de la primera
semana de actividad académica. Afio 2015.
% Si bien no es rendido por todos los alumnos esta disponible para todos. Los alumnos que no rinden justifican su ausencia por enfermedad o fuerza mayor.
° E12013 se disefiaron pruebas de diagnostico, en el afio 2014 y en el afio 2015, se aplicaron estas pruebas a los estudiantes de primer afio que ingresaron a las carreras de Pedagogia en Fisica, Pedagogia
en Quimica y Ciencias Naturales, Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales, Pedagogia en Matematicas, Pedagogia en Historia y Pedagogia en Educacion Fisica.
' E12013 se disefiaron pruebas de diagnéstico, en el afio 2014 y en el afio 2015, se aplicaron estas pruebas a los estudiantes de primer afio que ingresaron a las carreras de Pedagogia en Fisica,
Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales, Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales, Pedagogia en Matematicas, Pedagogia en Historia y Pedagogia en Educacion Fisica.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

valor Valor Valor e;leaclt(i)\:o Log.r ado Verifizlalf:?g:sa‘;?untos
i Meta efectivo Meta efectivo Meta efectivo n al cierre adl
. Linea ~ " ~ " - . Ano 4 al presente informe
Nombre Indicador Ano Ano 1 Ano Afo 2 Ano al cierre Sefialar: .. ;
Base (numerador/ - | (indicar el nimero de
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ . S| NO
denominador) denominador) denominador) denominador) o anexo
Parcial correspondiente)
Registro de alumnos
participantes. DAE.
N@ por afio de (Registro de alumnos
aIIJrF;nos en participantes. PMI
rograma de 0 350 300 350 308/350 350 244/350 126'%/350 Parcial | Informe anélisis
tputogrias Estadistico
Programa de Apoyo al
Aprendizaje).
Numero acumulado
de profesores en
cursos de .
fortalecimiento de Registro de profesores
metodologias y 0 30 73 60 153/60 90 253/90 2883/90 Sl participantes. UMDU
evaluacion
innovadora.
"' Dato afio 2015.

"2 Dato 1° semestre 2016, estudiantes de pedagogia inscritos en el curso de Vocacion Docente 1S2016.

'3 Nimero corresponde acumulado afios anteriores 253 més 18 profesores asistentes a los talleres de verano y 17 en talleres de otofio en el afio 2016.




Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

Hitos/actividades — Objetivo Especifico 1

Fecha programada Fema&:’gﬁ:’:'ento LLEER Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades — — — — ala adjuntos al presente informe
. <. Término actividad Término actividad fecha de g o
(segun formulacién del PM) L. . .. . . (indicar el nimero de anexo
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término .
(mes/afio) (mes/afio) S, NO correspondiente)
Documento con descripcion
Programa para identificar alumnos talentosos 10/2013 S| de programa. Vicerrectoria
de educacion media 12/2013 Académica. Direccion General
de Vinculacidn con el Medio.
Modificacién al Reglamento
Via de ingreso especial ajustada para cambio de G.eneral de,EStUdIO,S' .
carrera hacia programas de pedagogia, 12/2013 07/2013 Sl Vicerrectoria Académica
(Decreto de Rectoria
Académico 06/2013).
Némina de alumnos
admitidos al programa en el
. afio 2y 3. Direccién de
Nuer Programa ois formacpln de.: p.rofeso.res 12/2015 2016™ NO Procesos Docentes. Escuela
para licenciados con formacién disciplinaria. ,
de Pedagogia y U.A.
disciplinarias.
Informe con descripcion del
programa y caracteristicas de
12/2015 los participantes (afios 1, 2y
Cursos de fortalecimiento de competencias de 12/2014- St ?a)ICLIJJItDaiIYer' U.A. delas tres
base dentro del plan de estudios de primer afio. 02/2015 :

(Decreto Vicerrectoria
Académica).

' Se espera que este programa de formacion consecutiva, se inicie en caracter de pilotaje, con el Instituto de Ciencias Religiosas, a partir del segundo semestre del afio 2016.
'3 Vigencia de planes de estudio de diez carreras de pedagogia, que incorporan asignatura “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” en primer afio.
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 1

Descripcion Hito / Actividades
(segun formulacién del PM)

Fecha programada

Fecha cumplimiento
EFECTIVA

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Término actividad
Cumplimiento de hito
(mes/afio)

Logrado
ala
fecha de
término
S, NO

Medios de Verificacion
adjuntos al presente informe
(indicar el nimero de anexo

correspondiente)

Programas aplicados de apoyo académico
diferenciado

12/2013

04/2013

Sl

Informe con descripcién del
programa y caracteristicas de
los participantes, y resultados
de logro, DAE y DDCYF.

Cursos de fortalecimiento de docencia dirigido
a los formadores de profesores

12/2013

07/2013

SI

Informe con descripcién los
cursos, y caracteristicas de los
participantes, y resultados
(afio 2 y afio 3) UMDU

Modelo establecido de prediccion de
rendimiento y desercion

12/2013

11/2013

S|

Informe con descripcién del
modelo de prediccion, DDCYF
y DAD

(Modelo de Prediccion.
Informes por carrera).

Programa de reconocimiento al desempefio
académico de los alumnos de primer afo.

12/2013

11/2014

Sl

Informe con descripcion del
programa, caracteristicas de
los participantes y resultados
de logro, DAE.

(Bases programa de
Reconocimiento. Director
Ejecutivo PMI).

Implementacidn de plataforma virtual para
programa de tutorias

12/2013

10/2013

S|

- Plataforma
- Manuales de Sistema de
Informacion aula Virtual.

10
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Analisis cualitativo del avance del Objetivo Especifico 1:

Durante el ultimo periodo del proyecto los objetivos de este PMI, fueron abordados con miras a la proyeccion de las lineas
estratégicas, por ejemplo, a través de la continuidad de acciones con resultados exitosos, con el propdsito de asentar y consolidar su
cardcter institucional.

A comienzo del 2015 se evidencié un aumento en comparacion al ano anterior en relacion a los indicadores de puntaje ponderado
minimo PSU de postulacion de pedagogia y la retencion de estudiantes de primer ano, si bien aumentaron, se logré parcialmente el
indicador.

Con respecto al promedio PSU de la matricula de primer afio, el porcentaje de estudiantes con Beca Vocacion, se lograron
parcialmente. Para estos casos se considerd un analisis de |la tendencia nacional, se busco fortalecer las actividades del programa de
induccion para estudiantes de primer afio, y de promocion de carreras de pedagogia dirigidas a estudiantes de 3er y 4to medio.

El Programa de Induccién para estudiantes de primer ano liderado por la Direcciéon de Apoyo Estudiantil (DAE) y apoyado por el PMI,
se llevd a efecto la ultima semana del mes de febrero el 2015, contemplando una semana de actividades de apoyo al proceso de
insercion a la vida universitaria, entre las que destacan la Bienvenida de las Unidades Académicas; el Fondo de Induccién a la
Disciplina y la Vida Académica y el Fondo de Recepcidn Novata, en este ultimo se considerd un premio especial para los programas
de pedagogia. Ademas se realizaron charlas y talleres de beneficios estudiantiles, de estrategias de aprendizaje y técnicas de estudio,
de servicios académicos de apoyo. Finalizo la semana de induccién con el Encuentro al Atardecer y la Feria de Servicios
Estudiantiles, donde también se efectud difusidn de los avances y oportunidades de este Plan de Mejoramiento Institucional para los
estudiantes. La DAE estima que participaron la totalidad de los alumnos de primer afio, de las carreras de pedagogia, matriculados a
la fecha de los eventos.

Respecto a las actividades de promocién de carreras de pedagogia dirigidas a estudiantes de 3er y 4to medio, la Direccidon de
Difusion Institucional organizé ciclos de charlas, giras y ferias universitarias durante todo el afio, buscando difundir las distintas
carreras de la PUCV. Entre estas actividades, durante el segundo semestre del afio 2015, se realizaron algunas que destacan por su
impacto y convocatoria, como el Dia Abierto de la universidad, en que los alumnos visitaron las distintas sedes y participaron en
diversas actividades organizadas por las carreras. En total se recibieron mas de 3.000 estudiantes del sistema escolar, de los cuales

11
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533 corresponden a programas de pedagogia. Ademads, este aino se realizd la Feria Apasionados por la Educacién de Elige Educar en
nuestra casa de estudios, instancia en la cual ademas de promover el valor de estudiar pedagogia, se promocionaron los 13
programas de formacion de profesores que el 2015 ofreceran cupos en la PUCV. En esta actividad se registraron 85 estudiantes.

Para el afio 2016, se realizd la inauguracién de las actividades de bienvenida e induccidn con un evento organizado por cada jefatura
de carrera y los profesores de primer afio, en el cual participaron las carreras de pedagogia de la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso. En esta ocasion, los novatos pudieron conocer a sus futuros profesores y ayudantes, ademds tuvieron la oportunidad
de interactuar con estudiantes de cursos superiores, visitar todas las dependencias de cada campus y participar en actos que
convocaron a cada Unidad Académica para recibir a los estudiantes de primer afio de las carreras de Educacion Parvularia, Educacién
Basica, Educacion Especial, Matematica, Historia, Educacion Fisica, Biologia, Quimica, entre otras. Por lo que las actividades de
induccion fueron realizadas a nivel institucional y éstas perduraran en el tiempo una vez finalizado el proyecto.

En el afio 2015, el diagndstico de competencias de ingreso de primer afio se realizé a través del Programa de Apoyo a Estudiantes de
Primer afio (PAE), incluyendo la aplicacidon de pruebas que miden competencias de base y socioafectivas, y rasgos y estadios de la
vocacion para alumnos de programas de pedagogia. Esto permitié contar con una caracterizacion profunda de mas del 90% y valiosa
para comprender los atributos del estudiante de pedagogia de la PUCV.

El analisis de las pruebas vocacionales aplicadas fue desarrollado por un profesional externo, y arrojé que la cohorte 2015 destacaba
predominantemente por su perfil social, seguido de cerca por el artistico y luego el investigador, lo cual se enmarca dentro del perfil
esperable para las carreras de pedagogia. El informe incluyé un andlisis de validez estadistica que permitié determinar las variables
mas relevantes para la desercidn de los estudiantes, tomando el desempefio del primer semestre como principal criterio predictor de
la desercidn 2015. El anadlisis arrojé que para la ultima cohorte las variables mas relevantes fueron afio de egreso de ensefianza
media, puntuacion PSU y puntuacion ranking. En consideracion de estos resultados y en funcidon de la mantencion de estrategias
para la retencidn y atraccidn de estudiantes, la informacidn recogida a partir del afio 2013, a través de los instrumentos disefiados en
el marco, serd entregada a la Direccidn de Servicios de Informatica y Comunicaciones quien los utilizard en un nuevo proyecto que
busca generar un perfil completo del alumno PUCV predictivo en relacion al rendimiento y la desercidn.

Por otra parte, también se aplicaron pruebas que evaliuan competencias disciplinares en las carreras de Pedagogia en Fisica; en
Quimica y Ciencias Naturales; en Biologia y Ciencias Naturales; en Matematicas; en Historia, Geografia y Cs. Sociales; y en Educacién
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Fisica. Si bien no arrojan resultados comparables, los niveles de logro mas alto se concentraron en las carreras de Historia, Geografia
y Cs. Sociales y en Educacidn Fisica, mientras que las carreras con aquellos mas bajos fueron Quimica y Ciencias Naturales y Biologia y
Ciencias Naturales. Luego de un proceso de analisis interno de los resultados, se encuentra en una etapa de evaluacion la
continuidad de la aplicacion futura.

Para el afio 2016, durante los primeros dias de ingreso a la PUCV, fueron aplicados test a los nuevos estudiantes, cuyo objetivo fue
detectar las dificultades de los novatos y derivarlos a programas, planes y actividades especiales para su apoyo, siendo éstos
aplicados a nivel de institucion, por lo que se les aplico a todos los estudiantes de las distintas sedes universitarias. Es asi que el 25y
26 de febrero la Unidad de Apoyo al Aprendizaje de la Direccién de Asuntos Estudiantiles dependiente de la Vicerrectoria Académica,
aplico los test de perfil de ingreso, los que consistieron en cinco test denominados: “Test de A. Lawson”, “Inventario de Estrategias
de Aprendizaje”, “Instrumento para el Diagndstico de la Comprensidon Lectora”, “Prueba Inicial de Matematicas” e “Inventario de
Autoestima de Coopersmith”, aplicados a todas las carreras, a excepcidon de la “Prueba Inicial de Matematicas” que fue destinada
solo a aquellas afines.

Estas pruebas establecen una caracterizacion de competencias de entrada de los estudiantes de primer afio de la PUCV en
contenidos matematicos y de comprension lectora, ademas de test de autoreporte de autoestima y de técnicas de estudio. Lo que
permite tener un diagndstico de las competencias académicas y realizar derivaciones oportunas a quienes se encuentren con
dificultades en las dreas evaluadas.

Posteriormente, la Unidad de Apoyo al Aprendizaje ofrece a los estudiantes que lo requieran segun la aplicacion de estos test,
programas, planes y actividades de apoyo académico y psicoeducativo tales como: Programa de Tutorias Académicas; Consultorias
Matematicas (PREMATE) y Consultorias en Fisica (PREFIS); Programa de Mentorias; apoyo de psicélogos y orientadores vocacionales;
cursos de Formacién Fundamental y el Taller de Estrategias de Aprendizaje, los que se realizan durante todo el afio.

En cuanto a los apoyos instaurados de forma permanente en materia de competencias basicas y disciplinares, y de orientaciéon
vocacional, por este PMI, se han llevado a cabo principalmente a través de modificaciones curriculares. Las primeras a través de
asignaturas que se incluyeron en los planes de estudio de primer ano, tales como “Estrategias Discursivas para acceder al
conocimiento disciplinar” (LCL 122); “Inglés 1” (ING 9001) e “Inglés 2” (ING 9002), que al segundo semestre del 2015, 10 carreras de
pedagogia ya incluyeron en sus mallas, habiéndose sumado Pedagogia en Musica durante el segundo semestre. A su vez, los sistemas
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de apoyo del PAE, como las tutorias académicas en contenidos disciplinarios y sobre aspectos de la vida universitaria y los cursos de
apoyo académico diferenciado, apuntan a un objetivo similar y abarcaron en total 530 estudiantes de carreras de pedagogia el 2015.
En materia de orientacidon vocacional, en base a las tutorias llevadas a cabo desde el 2013 en el marco de este PMI, se instauro la
asignatura de Formacion Fundamental “Vocacion Docente” a partir del segundo semestre de este afio 2015. La cual, tiene como
principal aprendizaje esperado que el estudiante pueda conocer reflexivamente su futuro como docente vy las diferentes areas y/o
labores que éste puede desarrollar y en que puede desenvolverse como profesor. En su primera version el curso fue dictado en
formato B-learning, otorgando dos créditos al avance curricular de los alumnos y abarcd un total de 197 estudiantes.

Para el afio 2016, los inscritos en el curso de Vocacidén Docente para el primer semestre fueron 126 estudiantes.

En esta misma linea, el Ciclo de Cine “Aprendiendo a Ensefar” sentd las bases para la realizacion del Ciclo de Cine de la Facultad de
Filosofia y Educacién que se desarrollé entre mayo y noviembre, y al cual fue convocada la comunidad universitaria en su conjunto.
Este ciclo presentd filmes que corresponden a tematicas de las diversas disciplinas que integran dicha facultad, entre ellas ocho
carreras de pedagogia.

A su vez, el Ciclo de Cine “Aprendiendo a Ensenar”, que busca fortalecer la vocacion de los estudiantes, fue proyectado como una
actividad en el marco de la asignatura de primer afio “Identidad Profesional Docente”. La propuesta esta en proceso de difusion por
parte de las Unidades Académicas para ser implementada en los programas de pedagogia que contemplan esta asignatura.

Para el afio 2016, la Facultad de Filosofia Educacién, se encuentra planificando dos ciclos de cine tematicos a realizarse el segundo
semestre.

El perfeccionamiento de docentes a través de cursos que fortalecen metodologias y evaluacion innovadora, a cargo de la Unidad de
Mejoramiento a la Docencia Universitaria (UMDU), contd con 89 profesores participantes en los talleres de temporadas de verano,
otofo, invierno y primavera 2015. Estos talleres fueron orientados a tematicas como ambientes de clases favorables para el
aprendizaje, estrategias de evaluacion para el aprendizaje profundo, aprendizaje a través del uso de tecnologias, entre otros. A estos
se agregan 11 profesores de carreras de pedagogia participantes del Diplomado de Docencia Universitaria orientado a fortalecer
aquellas competencias docentes permanentes para el desarrollo profesional integral de los profesores, lo que hace un total de 100
participantes. En el afo 2016, durante el primer semestre se capacitaron 35 profesores, 18 en talleres de verano y 17 en talleres de
otofo.
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Respecto a los hitos podemos destacar, el programa para identificar alumnos talentosos de educacion media que se logré el ano
2013, no sin dificultades, considerando las movilizaciones estudiantiles que interrumpieron las actividades académicas ese ano. En
esa oportunidad se pusieron en marcha iniciativas que de manera independiente contribuyeron a este propdsito, pudiendo
articularse al siguiente afio. A contar del afio 2014, las actividades de atraccién se llevaron a través de la coordinacion con la
Direccion de Difusion Corporativa de la Universidad que realizd un programa de actividades en que se consideran ferias, charlas, y
paneles por parte de estudiantes de la PUCV en colegios. Ademas se incluyd la “Feria Apasionados por la Educacion”, charlas y
talleres de vocacion a estudiantes del Programa Beta de la PUCV interesados en estudiar pedagogia.

El hito que establece una via de ingreso especial ajustada para el cambio de carrera hacia programas de pedagogia fue logrado el aino
2013, afo en que el Consejo Superior aprobd una normativa institucional que facilita y favorece el cambio desde otros programas a
las carreras de pedagogia y viceversa. A la fecha actual, esta iniciativa ha permitido que un total 82 estudiantes se incorporen a
carreras de pedagogia, de acuerdo al siguiente cuadro que muestra por afios la movilidad:

2014 2015
Carrera Desde otra Desde carrera  Total 2014  pesde otra Desde carrera  Total 2015
Pedagogia NO Pedagogia Pedagogia NO Pedagogia

CASTELLANO Y COMUNICACION 1 4 5 1 1 2
EDUCACION BASICA 8 1 9 6 4 10
EDUCACION DIFERENCIAL 2 1 3

EDUCACION ESPECIAL 2 1 3
EDUCACION FISICA 1 3 4 2 2
EDUCACION MUSICAL 2 4 3 4
EDUCACION PARVULARIA 2 1 3 1 4
FILOSOFIA 2 2 1 1
FISICA 2 2 2 2
HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES 1 1 2 2
INGLES 3 4 2 2
MATEMATICA 1 2 3 4 5 9
QUIMICA Y CIENCIAS NATURALES 1 1
Total general 18 22 40 19 23 42

15




Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

Por otra parte, a comienzo del afio 2015 se realizé la Ceremonia de Reconocimiento al Desempefio Destacado a estudiantes de los
programas de pedagogia de la cohorte 2014. En esta instancia se premié a los alumnos mas destacados académicamente a través de
la entrega oficial de un diploma por parte de las autoridades universitarias. Cabe hacer presente que esta forma de reconocimiento
implementado por el PMI, dado su impacto positivo, ha sido institucionalizado por nuestra Universidad y es ella, a contar del aino
2016 quien realiza esta actividad tanto para los alumnos de pedagogia, como de las otras unidades académicas.

Por lo anteriormente indicado, se realizaron ceremonias los dias 3 y 4 de marzo, para los alumnos destacados a nivel institucional,
dirigido a los alumnos de toda la universidad que ingresaron en el afio 2015. Entre los destacados participaron alumnos de
pedagogia, los cuales fueron distinguidos por la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, en el Salon de Honor de la Casa de
Estudios. Con esto se institucionaliza el hito, logrando asi que perdure en el tiempo una vez finalizado el proyecto PMI.

Con respecto al hito Programa de Formacion Consecutiva de Religion y Moral, en el afio 2013 se inicid el trabajo conjunto entre la
Escuela de Pedagogia (EPE) y de Ciencias Religiosas para analizar la viabilidad y desarrollar una propuesta de formacion consecutiva
para ofrecer a los Licenciados en Ciencias Religiosas la opcidon de estudiar una licenciatura en educacién conducente al titulo de
Profesor de Religién y Moral. Este trabajo coincidié con una de las actividades planteadas por el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI), lo cual motivd a generar sinergias y proponer un plan de formacién que, en el futuro, pudiera extenderse a licenciados en
otras especialidades.

En esta busqueda de sinergia, en julio de 2014, el PMI contraté una asesoria que, a partir de los insumos institucionales, realizaria un
aporte a los documentos ya existentes, alineandolos al Marco Conceptual de la Formacién Inicial Docentes, a las competencias
pedagdgicas definidas por la Escuela de Pedagogia y a la experiencia internacional y nacional de formacidn de post licenciatura. Este
ultimo punto se concreté en un seminario interno en el que se analizaron diferentes programas de caracter consecutivo.

Como fruto de esta asesoria, a mediados de noviembre de 2015 se entregé al Director de la EPE la propuesta formativa desarrollada
por esta asistencia técnica, la que fue socializada y analizada por el consejo de profesores de esta unidad académica, el cual planted
una serie de observaciones, tanto formales como de contenido.

Producto de esta reflexidn se conformd una comisién encargada de analizar la propuesta y proponer mejoras, como asi mismo, se

acordod efectuar un programa piloto con el Instituto de Ciencias Religiosas, por lo cual se trabajoé con miras al logro de un programa
orientado al mencionado instituto.
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A finales del afio 2015, con el objeto de elaborar el programa piloto, se constituyd la comision compuesta por el Vicerrector
Académico de la PUCV, Nelson Vdasquez; el Director Ejecutivo del PMI, Enrique Montenegro; el Director de la Escuela de Pedagogia,
José Miguel Garrido; los profesores de EPE, Marta Quiroga y César Pefia; Andrea Ceardi de la Escuela de Psicologia y Francisco Vargas
del Instituto de Ciencias Religiosas.

Como resultado de esta mesa de trabajo, se obtuvo un programa de tres trimestres que presenta cinco dareas formativas
contempladas en el curriculo basado en competencias de este Componente Pedagdgico, a saber:

Formacién en Fundamentos Generales
Formaciéon Fundamental PUCV
Formacidn en la Especialidad
Formacidn Profesional

ik wnN e

Formacion Practica

Dada la naturaleza post licenciatura del programa de formacién, tanto la Formacidon Fundamental PUCV como la Formacién en la
Especialidad son responsabilidad de la formacién general de la Universidad como de las respectivas unidades académicas que
imparten las disciplinas de base. En consecuencia, el programa de formacién consecutiva asume la formacidén de tres de las cinco
areas arriba mencionadas (Formacién en Fundamentos Generales, Formacion Profesional y Formacién Practica) las cuales deben
contribuir a la construccion de las capacidades resaltadas por el Marco Conceptual establecido en el aino 2015 y que se manifiestan
en las competencias declaradas en ese mismo documento

La imbricacién entre capacidades docentes (Marco, 2015), areas formativas y competencias (Componente Pedagdgico EPE), se
traduce en la siguiente propuesta actividades curriculares (cursos y actividad de titulacion):

Investigacion de la Practica Pedagdgica
Bases Tedricas de la Educacion, Curriculum y Planificacion
Desarrollo y Aprendizaje Adolescente

P wnNe

Educacidn para la Diversidad: Aulas Inclusivas y Escenarios Vulnerables
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Formacién Etica y Ciudadana

Teoria Socio-Antropoldgica aplicada a la educacion.
Evaluacién del y para el Aprendizaje

TICs para el Aprendizaje en Entornos Presenciales y Virtuales

Didactica |

. Didactica ll

11. Didactica lll

12. Taller de Investigacion y Practica 1: Contextualizacion

13. Taller de Investigacion y Practica Il: Comunidad de Aprendizaje
14. Taller de indagacion pedagégica lll: Escuela y Familia

15. Seminario de Titulacién

Actualmente este programa de formacién consecutiva, se encuentra en la etapa de evaluaciéon econdmica, a objeto de ser ingresado
al Consejo Superior, y asi obtener el decreto respectivo, para iniciar el programa en caracter de pilotaje, con el Instituto de Ciencias
Religiosas.

Explicar aquellas situaciones que han dificultado el logro de los compromisos asociados. E indicar estrategias y actividades para
revertir los resultados en el caso de INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS.

e Durante el transcurso del proyecto, se pretendid alcanzar la totalidad de los indicadores e hitos, aumentando la calidad de
ingreso y la retencién de los estudiantes de pedagogia de la PUCV, si bien se lo lograron totalmente, hay algunos que estan
parcialmente logrados, acercandose a la meta propuesta. Es asi que encontramos el caso de la retencién de los alumnos, la
cual aumentd considerablemente en relacidén a afio anterior subiendo de un 79% a 81, 8%. Como también el indicador de
evaluacion de conocimientos disciplinarios tuvo un aumento de 88% a 94,5%.
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e Cabe destacar que los apoyos a los alumnos, tanto en materias disciplinares, como vocacionales, han sido incluidos en los
nuevos curriculos, por ello el resultado de estas mejoras, se comenzardn a notar en la medida que entren en régimen y por lo
mismo, nuestra Universidad en el periodo de transicion, mantiene apoyos en caracter de tutorias tradicionales, en los casos
gue asi se requieran.

e Sj bien es cierto hay indicadores que no han logrado el cabal cumplimiento, nuestra Casa de Estudio no merma en los
esfuerzos para obtener mejores rendimientos, es por ello que actualmente se encuentra en desarrollo un proyecto que
espera generar una super ficha de cada alumno y docentes, de tal forma de detectar en forma temprana los apoyos que
requieren los alumnos, como también pretende generar perfiles predictorios. Cabe destacar que la informacidn del PMI ha
sido relevante para este proyecto, continuador de las mejoras.

e En relacidn al indicador de beneficiados con Beca Vocacion de Profesor, hay que considerar que no basta con la promocién
gue hace nuestra casa de estudios, sino mas bien se requiere del refuerzo de la politica publica nacional. También hay que
tener en cuenta que debido a la gratuidad en la educacion para algunos alumnos, esto puede reemplazar la beca vocacién de
profesor, lo que contribuye a la baja del porcentaje.

e Con respecto a los hitos la totalidad de éstos se encuentran logrados, con la excepcion del hito correspondiente al Programa
de Formacién Consecutiva de Religiéon y Moral, pues debido a la asistencia técnica, su socializacidn y analisis en el consejo de
profesores de la escuela de pedagogia, su posterior propuesta de mejora, hizo que existiera una demora en la
implementacién del piloto, por lo que se espera que este programa, se inicie en caracter de pilotaje, con el Instituto de
Ciencias Religiosas, a partir del segundo semestre del afio 2016.
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Objetivo Especifico 2: Lograr la titulacién oportuna de nuevos profesores.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2
Valor Medios de
Valor Valor Valor Efectivo Verificacion
, Met Efectivo Met X Met : i Logrado al i
Line = Efectivo Efectivo Aiio 4 cierre adjuntos al
Nombre a Afio 1 a ,, a . .
. a - - Aio 2 - Al cierre (numerador/ presente informe
Indicador Ao | (numerador/ | Afo Aio . Sefalar: Sl - 3
Base 1 denominador ) (numerador/ 3 (numerador/ denominador) 2% | (indicar el nimero
) denominador) denominador) NG, Parcial de anexo
correspondiente)
Sistema de
NO APLICA informacion
Tasa de Pues Institucional,

o 0z 16 . .y
titulacién 329 | 38% | correspondea 45% 38%/38% 50% 40,7%/45% 40,7% " /45% Parcial DIFIE(':C'IOH de
oportuna intervencion de Anélisis
por cohorte acciones PMI Institucional y

2013.
Desarrollo
Estratégico
Sistema de
informacion
Tiempo NO APLICA Institucional,
Pues 6,7/5,8 6,7"/5,8 Direccion d
promedio de 6,7 | 63 | comespondea | 58 6,7/6,3 5,5 715, 715, Parcial A:;ci;'f” €
titulacion intervencion de e
acciones PMI Institucional y
2013. Desarrollo
Estratégico
Tasa promedio NO APLICA Informe de
de Pues empleabilidad
empleabilidad | 84% | 86% If]‘t’;:jzzme dae 89% 90% 92% 86% 86% " Parcial (Informe
al primer afio acciones PMI (358/398) (252/293) (252/293) Seguimiento a
de egreso 2013. titulados).

16 Referente al afio de cohorte 2015.
17 Referente al afio 2015.
18 Referente al afio 2015.

20




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

Valor Medios de
Valor Valor Valor Efectivo Verificacion
, Met Efectivo Met X Met : i Logrado al i
Line = Efectivo Efectivo Aiio 4 cierre adjuntos al
Nombre a Ano 1 a o a . .
. a - - Aio 2 - Al cierre (numerador/ presente informe
Indicador Ao | (numerador/ | Afo Aio . Sefalar: Sl - 3
Base 1 denominador ) (numerador/ 3 (numerador/ denominador) 2% | (indicar el nimero
) denominador) denominador) NO, Parcial de anexo
correspondiente)
Porcentaje de NO APLICA Encuesta a
egresados que Pues egresados,
se corresponde a Unidad de
desempefian 76% | 78% | intervenciénde | 82% 87% 85% 86% 86%" Sl Formacion Inicial
en el sistema accigg;g PMI (170/195) (140/162) (140/162) de Profesores
escolar al 32 '
afo egreso
NO APLICA NO APLICA NO ApLICa | Informe de
Porcentaje de s NO APLICA NO APLICA resultados Prueba
alumnos que Pues en la No se rindic Dato prueba Dato prueba | D20 PrUeba | \\ieiA (MINEDUC)
) g 71% | 75% | cohorteque | 78% | pruebaINICIAel | 80% P P INICIA no . ’
rinden prueba . o INICIA no INICIA no . | Unidad de
rinde es aho 2013 . . representati L, -
INICIA . representativo representativo Formacién Inicial
anterior a vo de Profesores
este PMI
Porc. de NO APLICA Informe de
estudiantes de Puesen la NO APLICA resultados
Ef:l. Basica con cohorte que No se rindié NO APLICA NO APLICA NO APLICA Institucional
nivel rinde es prueba INICIA el Dato prueba Dato prueba Dato prueba Prueba INICIA
“; P ” 0, 0, H [) o 0,
insuficiente 4% 2% anterior a 1% afo 2013 0% INICIA no INICIA 1o INICIA no | (viNEDUQ),
en Conoc. este PMI . . representati .
L representativo representativo Unidad de
Pedagogicos \o) ., .
Formacion Inicial
en Prueba de Profesores
INICIA

1 Referente al afio 2015.
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Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Medios de
. Valor Valor Efectivo Logrado al Verificacion
. Met Efectivo Met - Met - " 8 .
Line . Efectivo Efectivo Ao 4 : adjuntos al
Nombre a Afio 1 a a CICTIE
. a - - Aio 2 - Al cierre (numerador/ presente informe
Indicador Afo | (numerador/ | Afo Aino . Sefalar: S| - 2
Base 1 denominador ) (numerador/ 3 (numerador/ denominador) 2% | (indicar el numero
) denominador) denominador) NO, Parcial de anexo
correspondiente)
Informe de
resultados
:s?trjtliidaites de Institucional
Prueba INICIA
Ed. Basi NO APLICA
niveIaSIca con NO APLICA NO APLICA 0% NO APLICA NOAPLICA | oo s | (MINEDUO),
. - Pues en la No se rindié Dato prueba Dato prueba Unidad de
“ fi te” 389 259 109 INICIA i -
el:scir:f::sn € % % cohorte que % prueba INICIA el INICIA no INICIA no re resenrjc:\ti Formacion Inicial
R rinde es afo 2013 representativo representativo P de Profesores
disciplinarios . \o)
anterior a
en Prueba este PMI
INICIA
Porcentaje de
estudiantes Informe de
Ed. Basica con resultados
nivel Institucional
“insuficiente” Prueba INICIA
en Prueba NO APLICA (MINEDUC),
INICIA de NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA Dato prueba | Unidad de
- o Dato prueba Dato prueba L -
habilidades 17% | 15% Pues en la 10% No se rindié 0% INICIA no INICIA no INICIA no Formacion Inicial
basicas de cohorte que prueba INICIA el . . representati | de Profesores
, . ~ representativo representativo
tecnologias de rinde es ano 2013 o)
la informacidén anterior a
y este PMI

comunicacion
en ambiente
pedagdgico
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Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Medios de
. Valor Valor Efectivo Logrado al Verificacion
. Met Efectivo Met - Met - " g .
Line = Efectivo Efectivo Aiio 4 cierre adjuntos al
Nombre a Ano 1 a o a . .
. a - - Aio 2 - Al cierre (numerador/ presente informe
Indicador Ano (numerador/ | Afo Ano . Sefalar: Sl L )
Base 1 denominador ) (numerador/ 3 (numerador/ denominador) 2% | (indicar el nimero
) denominador) denominador) NO, Parcial de anexo
correspondiente)
Porcentaje de Informe de
estudiantes Ed. NO APLICA NO APLICA resultados
Basica con nivel Puesenla NO APLICA NO APLICA NO APLICA Institucional
Dato prueba
“sobresaliente” 19% 25% cohorte que 35% No se rindié 60% Dato prueba Dato prueba INICFI)A o Prueba INICIA
en ° ° rinde es ° | prueba INICIA el ° INICIA no INICIA no eorecentati | (MINEDUC),
CO“OCiImEE“tOS anterior a ano 2013 representativo representativo P vo Unidad de
pedagdgicos en este PMI Formacién Inicial
Prueba INICIA de Profesores
Porcentaje de Informe de
estudiantes Ed. NO APLICA NO APLICA resultados
Basica con nivel Puesenla NO APLICA NO APLICA NO APLICA Institucional
° € Dato prueba
“sobresaliente” 0% 10% cohorte que 40% No se rindié 60% Dato prueba Dato prueba INICFI)A o Prueba INICIA
en 0 ° rinde es ° | prueba INICIA el ° INICIA no INICIA no reorecentati | (MINEDUC),
C?“?Ci_mie_“tos anterior a ano 2013 representativo representativo P vo Unidad de
disciplinarios en este PMI Formacién Inicial
Prueba INICIA de Profesores
NO APLICA Informe de
Pues en la resultados
Porc. de cohorte que Institucional Prueba
estudiantes de , INICIA (MINEDUC
Ed. Parvularia rinde es NO APLICA NO APLICA o d(d )
_ . indid NO APLICA NO APLICA Unidad de
con nivel anterior a No se rindio Dato prueba Dato prueba Dato prueba | rormacion Inicial de
“insuficiente” en | 38% | 30% | estePMI | 20% | pruebalINICIAel | 0% " CFI’A N Cﬁ’A INICIANO | profesores
Prueba INICIA en ano 2013 no' no' representati
conocimientos representativo representativo Vo

disciplinarios y
pedagogicos
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Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Medios de
. Valor Valor Efectivo Verificacion
. Met Efectivo Met - Met - " Logrado al .
Nombre Line a Afio 1 a Efectivo a Efectivo Aiio 4 cierre adjuntos al
. a - - Afio 2 - Al cierre (numerador/ presente informe
Indicador Afio | (numerador/ | Aiio Afo . Serialar: SI T .
Base 1 denominador ) (numerador/ 3 (numerador/ denominador) 2% | (indicar el nimero
) denominador) denominador) NO, Parcial de anexo
correspondiente)
Porc. de
estudiantes de NO APLICA Informe de
Ed. Pa?rVLIJIaria Pues en la NO APLICA resultados
con nive . .z f f
cohorte que No se rindié Institucional
_ ” NO APLICA
insuficiente” en rinde es prueba INICIA el NO APLICA NO APLICA Prueba INICIA
Prueba INICIA de ; 5 Dato prueba Dato prueba Dato prueba (MINEDUC)
habilidades 23% | 209% | anteriora | 159 afio 2013 0% P P INICIA no : '
basicas de este PMI INICIA no INICIA no representati Unidad de
tecnologias de Ia representativo representativo vo Formacion Inicial
informacion y de Profesores
comunicacién en
ambiente
pedagogico
No aplicable No aplicable No aplicable Estudios de valor
Logro de debido a debido a debido a aeregado de
resultados de NO APLICA .. . L Sreg
aprendizaje de opiniones de opiniones de opiniones de titulados de
el Pﬁesten la expertosya | o expertosy a expertosy a programas de
sistemaescolar | S/l | +2% Corig;eeeqsue +5% | recomendaci6 |, recomendacié | recomendacié NO pedagogia,
g“e t"i“e” como anterior a n de experto n de experto n de experto Unidad de
ocente un contratado por contratado por | contratado por Formacién Inicial
titulado de la este PMI 20 21 2 de Profesores
PUCY PMI “. PMI “-. PMI “,

% Revisar analisis cualitativo del objetivo 2, donde se indica las dificultades para la implementacién de este indicador.
2! Revisar andlisis cualitativo del objetivo 2, donde se indica las dificultades para la implementacion de este indicador.
2 Revisar anlisis cualitativo del objetivo 2, donde se indica las dificultades para la implementacion de este indicador.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Logrado
. Medios de
Efectivo al e
Valor Valor Valor Afio 4 Cierre Verificacién
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo adjuntos al
Nombre Linea - ,, - - - . (numerador/ R
. Ano Ano 1 Ainho Aino 2 Ano Al cierre . presente informe
Indicador Base denominador) .
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ Sefialar: (indicar el
denominador) denominador) denominador) S1 NO " | nimero de anexo
4 7 .
) correspondiente
Parcial P )
1.875s.2 1.987 mts.2
1.875 mts.2
1.Proy. Salas de . Proy. Salas de
. Proy. S.alas de Sausalito (3) 160 mts. Sausalito (3) 160 Registro de
Sausalito (3) 160 2 mts. 2 infraestructura
mts. 2 2.Proy. Cielo 20 Salas . Proy. Cielo 20 . ., !
- Proy. Cielo 20 Salas Curauma 1.240 mts.2 Salas Curauma Direccion de Plan
En oroceso Se Curauma 1.240 3.Proy. Sala de Ingles 1.240 mts.2 Maestro.
P X mts.2 85 mts.2 . Proy. Salade (Memorias de
Mejoramiento esta en Zl . g;oy-tsa;a de Ingles 4.Proy. Cielos y Ingles 85 mts.2 Proyecto.
. proceso de m 5~. acustica salas . Proy. Cielosy X .
de espacios revisién de las . Proy. Cielos y Sausalito Filosofia (4) acUstica salas Direccion del Plan
fisicos de B d acustica salas 213 mts.2 Sausalito Filosofia Maestro PUCV).
apoyo al o ase_% e Sausalito Filosofia 5.Proy. lluminacién (4) 213 mts.2
aprendizaje de 0 100 Licitacion por 200 (4) 213 mts.2 300 | pasillos, proteccisn . Proy. lluminacién sl
d parte del . Proy. Iluminacié.nl muros y cambio pasillos,
acu,er ola departamento pasillos, protef:aon ventanales salas proteccién muros
estandares de de muros y cambio Sausalito Filosofia (4) y cambio
la Universidad o ventanales salas 177 mts.2 ventanales salas
adquisiciones Sausalito Filosoffa Sausalito Filosofia
. . . 4) 177 mts.2
MINEDUC (4) 177 mts.2 Total: 1.875 mts.2 (4)

Total: 1.875 mts.2

. Proy.Sala3 A

112,3 mts.2.

Total: 1.987 mts.2
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

V
alc‘)r Logrado Medios de
Efectivo al e s
Valor Valor Valor Afio 4 Cierre Verificacion
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo adjuntos al
Nombre Linea - ,, - - - . (numerador/ R
. Ano Ano 1 Ainho Aino 2 Ano Al cierre . presente informe
Indicador Base denominador) .
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ " (indicar el
. . , Sefalar: ,
denominador) denominador) denominador) S1 NO numero de anexo
parcial correspondiente)
Némina de
. alumnos en
CIREIER pasantia, UFIP
alumnos por
afio en (Reporte
, 0 7 8 7 54/7 7 44/7 19/7 Sl Direccion de
pasantias en '
. . Relaciones
universidades . .
. internacionales).
extranjeras
Némina de
alumnos
participantes,
UFIP
Matriculas
N2 de alumnos asignaturas de
por afo con malla curricular.
465 /600 Registro d
apoyo en 0 | 600 189 600 256/600 600 530/600 / | (Registrode
asignaturas Parcial | inscripciones de
disciplinares cursos de
criticas nivelacién de

competencias.
PAE

Registro de
tutorias
académicas. PAE).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2
Valor Logrado .
. & Medios de
Efectivo al e s
Valor Valor Valor Afio 4 Cierre Verificacion
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo adjuntos al
Nombre Linea - . - . - X (numerador/ R
. Ano Ano 1 Ainho Aino 2 Ano Al cierre . presente informe
Indicador Base denominador) .
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ sefialar: (indicar el
denominador) denominador) denominador) I NO " | nimero de anexo
Pclzrciall correspondiente)
Listado de carreras
N2 de carreras con sistema de las
que han NO APLICA nuevas practicas de
incorporado Definido para fL‘J’a!‘éaZ":jn~FUF'P 3
o 23 . nida e Formacion
5|stema.<fle 0 0 una gtapa 7 a4/7 14 137/14 13%/14 Parcial Inicial de Profesores.
evaluacion de posterior del Direccién de
competencias PMI. Desarrollo Curricular y
profesionales Formativo VRA -
PUCV).
Nomina de
profesionales
Ne de participantes. UFIP
profesionales (Unidad de Formacion
itad Inicial de Profesores.
CabdCIECOS Direccién de
ara i
s - 0 20 | ENPROCESO | 35 15/35 70 62/70 85%°/70 Sl Desarrollo Curriculary
evaluacion de Formativo
Iogro de Vicerrectoria
. Académica - PUCV).
competencias
profesionales

2 Las 13 carreras son: Educacion Fisica, Educacién Basica, Biologia y Ciencias Naturales, Ciencias Religiosas, Filosofia, Fisica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Castellano y Comunicacion,
Matematicas, Musica, Quimica y Ciencias Naturales , Inglés y Ed. Especial.

* Las 13 carreras son: Educacién Fisica, Educacién Basica, Biologia y Ciencias Naturales, Ciencias Religiosas, Filosofia, Fisica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Castellano y Comunicacién,
Matematicas, Musica, Quimica y Ciencias Naturales , Inglés y Ed. Especial.

2 Profesores capacitados aio 2015 fueron 62 y en el primer semestre afio 2016 fueron 23. Total 85 profesores capacitados.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Logrado .
. & Medios de
Efectivo al e .
Valor Valor Valor Afio 4 Cierre Verificacion
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo adjuntos al
Nombre Linea - ,, - - - . (numerador/ R
. Ano Ano 1 Ainho Aino 2 Ano Al cierre . presente informe
Indicador Base denominador) .
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ Sefialar: (indicar el
denominador) denominador) denominador) S1 NO " | nimero de anexo
’ " | correspondiente
Parcial P )
Auln no se ha
implementado la
Ne de PIata'forma del ’
titulad sistema No hay alunﬂ.lr?os ?E"n No hay alumnos atn
! u.]f 0s ,CO:I desarrollado en con esta verificacion. | con esta verificacion. Némina de
verifticacion de Encuesta se Encuesta se .
competencias 0 140 EN PROCESO 140 sZSte':w"\glr;tie 140 implementard afio implementard afio tl';l:lfa\;loasntes
= = urmi . 27 ICI .
al afio 1y afio gl v 2016 2016. NO P P
Lo monitoreo del
2 de ejercicio
. logro de las
profesional .
competencias
para profesores
noveles.
No aplicable No aplicable No aplicable
Ne de titulados debido a debido a debido a
sujetos de NQ '_APLICA opiniones de opiniones de opiniones de Noémina de
. Definido para .
estudio de expertosya expertosya expertosy a titulados
0 0 una etapa 50 ., 50 ., ., NO ..
valor agregado posterior del recomendacion recomendacién | recomendacién participantes.
en el sistema PMI de experto de experto de experto UFIP
escolar contratado por contratado por | contratado por
PMI*® PMI PMI

%6 Revisar mayor informacién en analisis cualitativo del objetivo2, en el cual se explica la implementacion de la encuesta del egresado y del empleado.
2 Revisar mayor informacion en anélisis cualitativo del objetivo2, en el cual se explica la implementacién de la encuesta del egresado y del empleado.
2 Revisar andlisis cualitativo del objetivo 2, donde se indican las dificultades para la implementacién de este indicador.
¥ Revisar andlisis cualitativo del objetivo 2, donde se indican las dificultades para la implementacién de este indicador.
¥ Revisar analisis cualitativo del objetivo 2, donde se indican las dificultades para la implementacién de este indicador.
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 2

Descripcion Hito / Actividades
(segun formulacion del PM)

Fecha programada

Fecha cumplimiento REAL

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Logrado a
la fecha de
término
Sl, NO

Medios de Verificacion
adjuntos al presente
informe (indicar el
nimero de anexo
correspondiente)

Espacios virtuales de apoyo al aprendizaje ajustados

12/2013

OCT 2013

Sl

Manuales de
operacion. DDCYF,
Unidades Académicas y
Aula Virtual.

Formacion en el uso de estrategias de aprendizaje
TICs implementada

12/2013

JUL 2013

Sl

Descripcidon de cursos
de formacién. DDCYF y
Aula Virtual

Fortalecimiento de la utilizacién de practicas
pedagdgicas avaladas por la investigacion en
asignaturas disciplinarias y pedagdgicas

12/2014

JUL 2013

S|

Documento con
descripcion de
asignaturas. DDCYF.
Unidades Académicas.
Nucleos de Practica 'y
Didactica de las
Facultades.
(Profesores que
participaron el
redisefio de sus
Programas de
Asignatura junto al Dr.
Paul Quick).

Sistema implementado de agilizacién de tramite de
titulacion

12/2013

NOV 2013

SI

Manual del sistema de
informacion. DPD.
(Procedimiento de
tramitacion de titulos
nuevos, Médulo
implementado).
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 2

Fecha programada

Fecha cumplimiento REAL

Medios de Verificacion

Logrado a adjuntos al presente
Descripcion Hito / Actividades . .. Término actividad la fecha de informe (indicar el
: L. Término actividad . . L o
(segun formulacion del PM) .. . cumplimiento de hito término numero de anexo
cumplimiento de hito - N
(mes/afio) (mes/afio) SI, NO correspondiente)
Normativa ajustada para que los alumnos de las Decreto de Rectoria
carreras de pedagogia obtengan su titulo profesional y NO Académico.
. . ., L 12/2014 . ,
licenciatura en educacioén, antes de iniciar una segunda Vicerrectoria
licenciatura disciplinaria. Académica.
Decreto de Rectoria
S| Académico.
Normativa ajustada que permita la flexibilidad y el X::J;i?;”a
cambio del alumno de un plan de estudios de 12/2013 NOV 2013
pedagogia a otro.
Sistema implementado de evaluacidon de adquisicion y Manual del sistema de
el dominio de las competencias profesionales. informacién. UFIP.
S| Unidades Académicas.
12/2013 AGO 2014 (Informe del Sistema
de Seguimiento y
Monitoreo de
Competencias
Profesionales).
Equipo establecido de profesionales encargado de Némina de
evaluar el nivel de logro de competencias participantes. Unidad
profesionales. 12/2013 DIC 2014 Sl de Formacion I'n|C|aI de
JUN 2015 Profesores. Unidades

Académicas.
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 2

Fecha programada

Fecha cumplimiento REAL

Medios de Verificacion

Logrado a adjuntos al presente
Descripcion Hito / Actividades Término actividad Término actividad la fecha de informe (indicar el
(segun formulacion del PM) ElE s L cumplimientc: de hito término numero de anexo
(mes/afio) (mes/afio) SI, NO correspondiente)
Descripcién de
instrumentos y ndomina
Instrumentos implementados de verificacion de 12/2013 NO?! de titulados con
competencias a una muestra de titulados competencias
verificadas. UFIP.
Unidades Académicas
. . Disefio del estudio.
Eigé‘:;c:n‘li ‘éae"l’;ezga;efgai‘:%ieegc;zt”'ados de los 12/2013 NOV 2013 S| Unidad de Formacion
Inicial de Profesores
Resultados del estudio
L . 32 obtenidos. Unidad de
Implementacion piloto del estudio de valor agregado 12/2014 NO Formacion Inicial de

de los titulados de los programas de pedagogia

Profesores. Unidades
Académicas.

3! Revisar mayor informacién en analisis cualitativo del objetivo2, en el cual se explica la implementacién de la encuesta del egresado y del empleado.
32 No aplicable debido a opiniones de expertos y a recomendacién de experto contratado por PMI. Revisar analisis cualitativo del objetivo 2, donde se indican las dificultades para la implementacion de

este indicador.
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Analisis cualitativo del avance del Objetivo Especifico 2:

En cuanto al objetivo 2, la tasa de titulacion oportuna de los estudiantes de programas de pedagogia aumentd con respecto al afio
pasado, con un 40,7%, sin embargo no alcanzo la meta de 45% fijada. A su vez, el tiempo promedio de titulacion se mantuvo en
relacion al afio anterior. Es importante considerar que el buen comportamiento de estos indicadores y avance en su mejora, es en
parte atribuible a la optimizacion de los procesos administrativos llevados a cabo en el marco de este PMI, que redujeron la
tramitacion del titulo al menos en 6 meses.

Para obtener informacién acerca de la insercion laboral de egresados, entre abril y julio del afno 2015, se realizé un estudio que
abarcé a los titulados de las catorce carreras de pedagogia entre los afios 2010 al 2015. El proceso considerd dos fases, la primera a
través del envio de una encuesta online y la segunda, con un levantamiento de informacién intensivo por via telefénica, alcanzando
un total de 979 profesores contactados, que corresponden a un 39,6% del universo total de 2.468 profesores (segun los datos
proporcionados por el area la Direccidon de Analisis Institucional de la PUCV). A través del instrumento se recabd amplia informacion
sobre la situacion laboral, por ejemplo, de un total de 979; 82,4% se encuentran trabajando, principalmente en establecimientos
escolares (83,8%), de dependencia particular-subvencionada (54%) y desempenandose como docentes (88,9%).

De acuerdo a estos resultados fue posible extraer la tasa de empleabilidad promedio al primer afio de egreso, que para el 2015 fue
de 86% segln reportaron los encuestados, logrando parcialmente el indicador de la meta esperada de 92%. Por otra parte, el
porcentaje de egresados que se desempefia en el sistema escolar al tercer afio de egreso, es decir, considerando a los titulados del
2012, arrojé un 86%, superando la meta de 85%. Respecto a estos resultados es posible establecer que tienen consistencia con los
proporcionados en el informe anual del 2014, donde se trabajé con una muestra menor de titulados. La tendencia de este indicador
nos hace suponer que aquellos profesores PUCV que son empleados tempranamente en el sistema escolar se mantienen en este
durante los primeros tres afos.

Respecto de los indicadores asociados a la Prueba INICIA, la PUCV mantiene la dificultad para aumentar la inscripcion de estudiantes
para rendir la prueba pese a los esfuerzos institucionales desplegados. En estos esfuerzos participan, Vicerrectoria Académica,
Decanos, Jefes de carrera, Coordinadores de practica y profesores. En cada instancia, los cargos sefialados envian correos personales,
invitan a los estudiantes a jornadas de trabajo y actualizacion vinculados a INICIA, sin embargo la respuesta es baja. Respecto de los
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indicadores asociados a la Prueba INICIA, de un total de 1.016 estudiantes pertenecientes a las promociones 2012, 2013 y 2014 que
cumplian con los requisitos para rendir la prueba, se inscribieron 156, pero finalmente rindieron sélo 64 estudiantes.

En base a esto, la cifra de rendicion de la prueba es considerada baja en relacién a los compromisos institucionales adquiridos,
siendo una muestra tan poco significativa no es posible utilizar estos datos para los indicadores que el PMI habria comprometido.
Considerando que este es un factor externo a la institucion, se han omitido los indicadores que toman como base a esta prueba. Por
tanto al carecer de este indicador no nos ha permitido medir los resultados obtenidos por la intervencion del PMI y que guardan
relacion con el Objetivo N° 2.

De igual manera, podemos destacar que conforme a los resultados entregados en el “Informe Institucional Evaluacién INICIA 2014”,
se informa que la carrera de Educacién Parvularia en la Prueba de Conocimientos Pedagogicos obtuvo un 67,44% de porcentaje de
logro promedio en la prueba, en comparacion al 63,23% que promediaron las universidades del CRUCH vy al 63,39% obtenido a nivel
nacional. En dicho contexto, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso muestra un porcentaje de logro superior al promedio de
las universidades del CRUCH y al total nacional de la Prueba de Conocimientos Pedagogicos de Educacion Parvularia. Las preguntas
gue forman parte de la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos de Educacion Parvularia se distribuyen en tres grandes temas:
“Aprendizaje y desarrollo de los nifios y nifias”, “Disefio e implementacién de la ensefianza” y “La profesiéon docente y el sistema
educacional chileno”. Los porcentajes de logro promedio de la PUCV por tema de la prueba fueron 64,44%, 62,22% y 75,83%,
respectivamente. Esto es, en dos de los temas que considerd el instrumento, la PUCV obtuvo un porcentaje de logro promedio
superior al promedio de las universidades del CRUCH y al promedio nacional; y en uno de los temas un resultado similar a las
universidades del CRUCH y al total nacional.

Respecto de las tres habilidades cognitivas consideradas en la prueba, en el caso de la habilidad Conocer, los egresados de la PUCV,
en promedio resolvieron acertadamente el 64,06% de las preguntas vinculadas a esta habilidad. Para el caso de la habilidad
Comprender, la PUCV obtuvo un porcentaje de logro promedio del 69,74%. En cambio, para la habilidad de Analizar y utilizar el
conocimiento, el promedio de items correctos de la PUCV fue de un 73,00%. De esta manera, en las tres habilidades cognitivas
consideradas por la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos de Educacién Parvularia, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
presenta un porcentaje de logro promedio superior al promedio de las universidades del CRUCH y al promedio nacional.
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Respecto de la prueba de Conocimientos Disciplinares, la PUCV obtuvo un 69,17% de porcentaje de logro promedio en la prueba, en
comparacion al 66,59% que promediaron las universidades del CRUCH vy al 66,09% obtenido a nivel nacional. En dicho contexto, la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso muestra un porcentaje de logro promedio superior al promedio de las universidades del
CRUCH y al promedio nacional de la Prueba de Conocimientos Disciplinarios de Educacién Parvularia. La proporcion de egresados por
rango de logro en la Prueba de Conocimientos Disciplinarios en comparacién a los resultados promedio de las universidades del
CRUCH y a lo obtenido a nivel nacional, la PUCV presenta mayor proporcion de egresados en el rango 75%-100% vy similar proporcién
de egresados en el rango inferior 25%-49,9%. Las preguntas que forman parte de la Prueba de Conocimientos Disciplinarios de
Educacion Parvularia se distribuyen en seis grandes temas: “Desarrollo personal y social”, “Artes”, “Lenguaje verbal”, “Matematicas”,
“Ciencias naturales” y “Ciencias sociales”. Los porcentajes de logro promedio de la PUCV por tema de la prueba fueron 73,93%,
75,63%, 57,50%, 65,56%, 76,25% y 54,37%, respectivamente. En cuatro de los temas que considerd el instrumento, la PUCV obtuvo
un porcentaje de logro promedio superior al de las universidades del CRUCH vy al total nacional; y en dos de los temas un resultado
similar a las Universidades del CRUCH y al total nacional.

Respecto de las tres habilidades cognitivas consideradas en la prueba, en el caso de la habilidad Conocer, los egresados de la PUCV
en promedio resolvieron acertadamente el 77,22% de las preguntas vinculadas a esta habilidad. Para el caso de la habilidad
Comprender, obtuvieron un porcentaje de logro promedio del 64,79%. En cambio, para la habilidad de Analizar y utilizar el
conocimiento, el promedio de items correctos fue de un 66,94%. De esta manera, en una de habilidades cognitivas consideradas por
la Prueba de Conocimientos Disciplinarios de Educacidon Parvularia, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso presenta un
porcentaje de logro promedio superior al promedio de las universidades del CRUCH vy al total nacional; mientras que en las dos
habilidades cognitivas restantes, la PUCV obtuvo un porcentaje de logro promedio similar a las universidades del CRUCH vy al total
nacional. Finalmente, en los porcentajes de logro promedio en conocimiento didactico, la PUCV obtuvo un resultado similar al de las
universidades del CRUCH vy al total nacional; y en conocimiento disciplinar, un porcentaje superior al de las universidades del CRUCH
y al total nacional.

La Prueba de Conocimientos Pedagogicos de Educacién Basica fue rendida por 11 egresados. La PUCV obtuvo un 71,90% de
porcentaje de logro promedio en la prueba, en comparacion al 68,13% que promediaron las universidades del CRUCH vy al 66,97%
obtenido a nivel nacional. En dicho contexto, la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso muestra un porcentaje de logro superior
al promedio de las universidades del CRUCH vy al total nacional de la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos de Educacion Basica. La
proporciéon de egresados por rango de logro en la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos de Educacién Bdsica en comparacioén a los
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resultados promedio de las universidades del CRUCH y a lo obtenido a nivel nacional, la PUCV presenta mayor proporcién de
egresados en el rango 75%-100% y menor proporcién de egresados en el rango inferior 25%-49,9%.

Las preguntas que forman parte de la Prueba de Conocimientos Pedagodgicos de Educacion Basica se distribuyen en tres grandes
temas: “Aprendizaje y desarrollo de los estudiantes de Educacidon Basica”, “Disefio e implementacion de la ensefianza” y “lLa
profesion docente y el sistema educacional chileno”. Los porcentajes de logro de la PUCV por tema de la prueba fueron 64,77%,
78,79% y 70,91%, respectivamente. En dos de los temas que consideré el instrumento, la PUCV obtuvo un porcentaje de logro
promedio superior al promedio de las universidades del CRUCH vy al promedio nacional; y en uno de los temas un resultado similar al
promedio de las universidades del CRUCH vy al total nacional. En el caso de las tres habilidades cognitivas consideradas en la prueba
en la habilidad Conocer, los egresados PUCV en promedio resolvieron acertadamente el 73,38% de las preguntas vinculadas a esta
habilidad. Para el caso de la habilidad Comprender, obtuvieron un porcentaje de logro promedio del 73,59%. En cambio, para la
habilidad de Analizar y utilizar el conocimiento, el promedio de items correctos fue de un 79,39%. Asi, en las tres habilidades
cognitivas consideradas por la Prueba de Conocimientos Pedagdgicos de Educacion Basica, la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso presenta un porcentaje de logro promedio mayor al promedio de las universidades del CRUCH y al promedio nacional.

La Prueba de Conocimientos Disciplinarios de Educacion Basica fue rendida por 10 egresados. La obtuvo un 76,50% de porcentaje de
logro promedio en la prueba, en comparacion al 68,33% que promediaron las universidades del CRUCH y al 67,10% obtenido a nivel
nacional. En dicho contexto, la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso muestra un porcentaje de logro promedio mayor al
promedio de las universidades del CRUCH vy al total nacional de la Prueba de Conocimientos Disciplinarios de Educacidn Basica. La
proporciéon de egresados por rango de logro en la Prueba de Conocimientos Disciplinarios de Educacidn Basica. En comparacion a los
resultados promedio de las universidades del CRUCH y a lo obtenido a nivel nacional, la PUCV presenta mayor proporcién de
egresados en el rango 75%-100% y menor proporcidon de egresados en el rango inferior 25%-49,9%. Las preguntas que forman parte
de la Prueba de Conocimientos Disciplinarios de Educaciéon Bdsica se distribuyen en cuatro grandes temas: “Lenguaje vy
comunicacion”, “Matematicas”, “Historia, Geografia y Ciencias Sociales” y “Ciencias Naturales”. Los porcentajes de logro de la PUCV
por tema de la prueba fueron 78,50%, 73,50%, 74,00% y 80,00%, respectivamente. En los cuatro temas que considerd el
instrumento, la PUCV obtuvo un porcentaje de logro promedio superior al promedio de las universidades del CRUCH y al promedio
nacional. Respecto de las tres habilidades cognitivas consideradas en la prueba, en la habilidad Conocer, los egresados de la PUCV en
promedio resolvieron acertadamente el 70,83% de las preguntas vinculadas a esta habilidad. Para el caso de la habilidad
Comprender, la PUCV obtuvo un porcentaje de logro promedio del 80,32%. En cambio, para la habilidad de Analizar y utilizar el
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conocimiento, el promedio de items correctos de la PUCV fue de un 77,20%. De esta manera, en las tres habilidades cognitivas
consideradas por la Prueba de Conocimientos Disciplinarios de Educacion Basica, la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso
presenta un porcentaje de logro promedio superior a las universidades del CRUCH vy al total nacional. Finalmente, los porcentajes de
logro promedio por tipo de conocimiento que exhibieron los egresados de la PUCV fueron en conocimiento didactico y conocimiento
disciplinar, superiores al promedio de las universidades del CRUCH y al promedio nacional.

En relacién a la infraestructura, durante el transcurso del PMI se han fortalecido los espacios fisicos de apoyo al aprendizaje a través
de distintos proyectos, los cuales fueron: remodelacidn y consiguiente remodelacién de las salas ubicadas en el edificio de aulario del
campus Curauma, Placilla Valparaiso, mejorando las condiciones acusticas de 20 salas con la instalacion de cielo americano con un
total de 1.240 mts2. Ademas la creacion de una sala de taller de inglés en el primer piso del edificio aulario, con un tamafio de 85
mts2. Por otra parte, en el campus Sausalito, en el 2° piso del edificio Block B, se mejord el estandar de 3 salas de clases que implican
un total de 160 mts2. En este ultimo campus, también se mejoraron las condiciones de 4 salas de clases ubicadas en el primer piso
de este Block B por un total de 213 mts2. Considerando la antigliedad y mala iluminacidn de pasillos de este recinto, se efectudé una
mejora significativa en dejar estos espacios fisicos acordes a un estandar universitario, lo que implicéd una inversion en 177 mts2.

En dichos espacios fisicos, se han terminado todas las obras comprometidas en el proyecto incluyendo las iniciadas a fines del afno
2014, asi como las que siendo parte de la Lista de Bienes y Servicios 2014, tuvieron que ser realizadas en el periodo de vacaciones,
ya que involucraban intervencion de salas de clases.

Respecto a los bienes, a lo largo del proyecto se ha buscado implementar un sistema de ensefianza basado en el uso de tecnologia a
través de pizarras interactivas en diferentes campus de la Universidad, complementado con tablets y proyectores, asi como un mejor
sistema de audio para facilitar la realizacion de las clases. Este sistema se ha instalado en 4 salas del campus Sausalito. Ademas se
han instalado dos sistemas de pizarras interactivas en el instituto de Historia y dos pizarras interactivas en el campus de Curauma,
siendo instaladas en el periodo de vacaciones entre los afios 2015 y 2016.

También se han adquirido bienes, tales como: tablets, cdmaras de video, grabadoras de audio, discos duros, notebooks e impresoras
gue sirvan como apoyo a la realizacién de proyectos de investigacién conjunta de profesores de la Universidad con el sistema
escolar. Ademas para el correcto funcionamiento del PMI se han adquirido bienes, para que sean utilizados por miembros del equipo
de trabajo de este proyecto, los cuales son por ejemplo notebooks, monitores, multifuncional, etc.
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Con el objeto de habilitar 2 salas con tecnologia de punta para el desarrollo de programas basados en competencias, se adquirieron
en el 2015, tablets y carros para su transporte y carga. Considerando el costo de esta inversion, se encargd a biblioteca de Sausalito
su custodia y seran utilizados a peticion de los docentes para sus asignaturas.

Los 10 proyectores adquiridos, fueron traspasados a la Direccidon de Procesos Docentes, para que en esta unidad llevara a cabo la
instalacion en las salas previstas para ello.

Cabe hacer presente, que producto de las reitemizaciones autorizadas en el desarrollo del proyecto, se implementd el proyecto de
Aulas de aprendizaje activo, que consiste en una sala de clases ubicada en el campus Sausalito, que dispone de herramientas
tecnoldgicas para que los alumnos se desarrollen a través de la indagacion, la cooperacion y la ensefianza inductiva.

Cuenta con una infraestructura de mobiliarios y tecnologias dispuestas para el desarrollo de un modelo de aprendizaje centrado en
el alumno. Con mesas semicirculares disefiadas para que los estudiantes se distribuyan en tres equipos de tres participantes cada
uno, con un computador portatil, pizarras blancas a su disposicién y pantallas en las que pueden proyectar la informacion de su
ordenador. Teniendo un costo total de $70.501.550, que corresponde a la remodelacion de la sala, equipamiento tecnolégico y
difusion.

Esta sala fue implementada en el primer semestre del 2016, con una capacitacién para los profesores, por parte de la profesora
Christina Petersen de la Universidad de Minnesota, quien visitd la PUCV con la misién de capacitar y entregar su experiencia a un
grupo de académicos para mejorar las practicas y lograr mayores aprendizajes en sus estudiantes.

El desarrollo de esta nueva infraestructura beneficiard a todas las carreras de pedagogia, se espera que con este ejemplo se puedan
sumar otras carreras a la Universidad, considerando los relevantes logros que se han demostrado internacionalmente.

Respecto a los alumnos pertenecientes a programas de pedagogia que en el afio 2015, han realizado pasantias en universidades
extranjeras, a la fecha han viajado 44 a través del programa de intercambio estudiantil realizado por la Direccion de Relaciones
Internacionales PUCV, considerando 19 el primer semestre y 25 el segundo semestre. Las universidades de acogida han sido las
siguientes:
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- Universidad Auténoma de San Luis de Potosi
- Heriot-Watt University

- Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
- Universidad de San Juan

- Appalachian State University

- Universidad de Granada

- University of Central Lancashire

- Universidad de Sao Paulo

- Universita Cattolica del Sacro Cuore

- Universidad Castilla-la Mancha/Ciudad Real
- Universidad de Deusto

- Institut d'Etudes Politiques de Rennes

- Universidad de Murcia

- Pontificia Universidad Javeriana

- Universidad Nacional Auténoma de México
- University of North Carolina at Wilington

- Universidad de Almeria

- Sunderland University

- Oklahoma State University

- Universidad de Santiago de Compostela

- Universidad de Burgos

- Universidad Nacional de Cuyo

- Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

- Universidad Pontificia de Comillas de Madrid
- Université Lille 2
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Por otra parte, es importante destacar el trabajo realizado por los 9 estudiantes de programas de pedagogia, que entre enero y
marzo del 2015, participaron en las pasantias en la Western Washington University (WWU), Bellingham, Washington State,
organizadas por este PMI en colaboracion con la Direccidon de Relaciones Internacionales (DRI).

Esta pasantia tuvo como propdsito fortalecer la formacidn de los estudiantes de pregrado a través del curso de un programa
académico enfocado principalmente en fortalecer la practica docente en el contexto escolar. El programa académico contemplo las
siguientes asignaturas:

e Métodos de Instruccion Secundaria (4 créditos, 40 horas de instruccion)

e Meétodos Disciplinares Especificos (2-5 créditos, 20-50 horas de instruccién)
Educacion en los Estados Unidos: Diversas perspectivas (2 créditos, 20 horas de instruccién)
Inglés Intensivo (6 créditos, 60 horas de instruccién)

A la vuelta de su pasantia, como parte de los compromisos adquiridos por los estudiantes seleccionados, se realizé un ciclo de
coloquios por carrera para que pudieran difundir su experiencia y compartir los aprendizajes obtenidos con sus pares. A su vez, esta
instancia fue apoyada por el Programa de Intercambio Estudiantil PUCV, que difundid otras experiencias de intercambio vy las
oportunidades que ofrece la PUCV a los estudiantes para participar en estas. >

En relacion al apoyo en asignaturas disciplinares criticas, en el ano 2015 se logré abarcar 530 alumnos, de los cuales en su gran
mayoria corresponden a alumnos de carreras que integraron en sus planes de estudio cursos de apoyo en ler afio. Se consideran en
este caso las asignaturas “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” (LCL 122); “Inglés 1” (ING 9001) e “Inglés
2” (ING 9002), presentes en el primer afio de 10 de los 14 programas de pedagogia. Esta medida desarrollada en el marco de este
PMI, buscé abordar la nivelacién de competencias integralmente, evitando la segregacion de alumnos en base a sus condiciones o
caracteristicas, y promoviendo su plena participacién en la formacion de su carrera.

A su vez, 47 alumnos asistieron a tutorias académicas y 33 a cursos apoyo PAE desarrolladas por el Programa de Apoyo a Estudiantes
Primer afio de la DAE. Es importante destacar que con el desarrollo del PMI, se concluyd que una de las mejores formas de apoyo a
los estudiantes, es por medio de asignaturas con creditaje, ya que cuando se trata solamente tutoria, la desercidén de los estudiantes
a mediados y finales de semestre es muy alta, aun cuando no han logrado el objetivo propuesto, por ello como una forma de

3 Difusion, noticias en pagina web: http://convenios.ucv.cl/
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incentivo se utilizan asignaturas que le otorgan el apoyo que requieren y créditos para su avance curricular, es por esto que
estudiantes de Pedagogia en Castellano y Comunicacién, en Educacién Basica, en Historia, Geografia y Ciencias Sociales, en Quimica y
ciencias naturales, en Matematicas, y Educacion Parvularia, han participado en cursos de “Optimizacién de Procesos Cognitivos,” y
“Estrategias para un aprendizaje efectivo”, ofrecidos durante el 2015 para el aprendizaje en sus respectivas disciplinas.

En relacién al apoyo en asignaturas disciplinares criticas, para el primer semestre del 2016, se logré abarcar 465 alumnos, de los
cuales en su gran mayoria corresponden a alumnos de carreras que integraron en sus planes de estudio cursos de apoyo en ler afio
También, 46 alumnos asistieron a tutorias académicas y 4 a los cursos apoyo PAE, correspondiente a estudiantes de Pedagogia en
Castellano y Comunicacion, en Fisica y en Matematicas, los cuales participaron en cursos de “Optimizacion de Procesos Cognitivos,” y
“Estrategias para un aprendizaje efectivo”.

En relacién al indicador N2 de carreras que han incorporado sistema de evaluacion de competencias profesionales, cabe hacer
presente, que a través de los protocolos de evidencia alojados en la plataforma informatica en uso, los tutores y profesores
mentores han podido evaluar el nivel de logro de las ocho competencias pedagdgicas del perfil de egreso de los estudiantes de
Practica Final, de los distintos programas de pedagogia de la universidad.

En relacién al indicador N2 de titulados con verificacion de competencias al afio 1 y afo 2 de ejercicio profesional y al hito
Instrumentos implementados de verificacion de competencias a una muestra de titulados, podemos mencionar que el equipo de la
plataforma, en el mes de abril del afio 2016, realiza un ajuste menor a la planificacidon, ya que se evidenciaron cambios en la
dimensiéon vy, principalmente, en la complejidad de los productos a desarrollar para el Sistema de Gestién y Monitoreo de
Competencias, originados en un mayor nivel de madurez de los requerimientos. Ello implicé un mayor tiempo de dedicacién en el
disefio y construccidon de esta componente. Sin embargo, enfrentar este desafio contribuyd a entregar un producto mdas completo v,
consecuentemente de mayor calidad.

La implementacion técnica del sistema llevd a abordar el desafio de incorporar el uso de tecnologias no contempladas originalmente,
lo cual demando una investigacion profunda sobre su forma de implementacién y uso. Con todo, la utilizacion de estas nuevas
tecnologias, permitieron disponer de una plataforma mas robusta y, sobre todo, con caracteristicas que habilitan su posterior
crecimiento y adaptabilidad.
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Es por ello que el sistema de monitoreo y seguimiento de las competencias profesionales del perfil de egreso de las carreras de
pedagogia de la PUCV, en su fase final se contempla la aplicacion de dos encuestas de satisfaccién, una a profesores principiantes de
la PUCV y otra a empleadores (directivos docentes o profesores mentores de los centros escolares donde se desempenan los
profesores principiantes). Cuyo objetivo es conocer el nivel de satisfaccion de los profesores principiantes egresados de la PUCV,
sobre la formacién recibida, en términos de las competencias profesionales. Y para el caso de los empleadores el objeto es poder
conocer como ellos ven y valoran a los profesores principiantes de la PUCV, en términos de su desempefio sobre las competencias
profesionales, con la finalidad de obtener informacién que permita incorporar ajustes y mejoras a la curricula de formacion de
profesores de la PUCV.

Para asegurar la validez y confiabilidad de la informacion obtenida el instrumento de evaluacidon serd sometido a un proceso de
validacidn, el cual contempla validacion por juicio de expertos y validacidon por prueba empirica, con estas validaciones se procedera
a la calibracion de los instrumentos para su aplicacidon definitiva.

El instrumento corresponde a una encuesta que contempla diez competencias, con el objetivo de conocer su valoracion, por parte
de profesores titulados PUCV (no mas alla de tres afios de egreso) y empleadores.

La forma de valoracién es en términos de satisfaccion: 1= Muy Insatisfecho 2=Insatisfecho 3=Satisfecho 4=Muy Satisfecho.

También se plantean dos preguntas abiertas, una sobre fortalezas de la formacién profesional recibida en la PUCV y otra sobre
aspectos a mejorar. Finalmente se planteardn 6 preguntas sociodemograficas para la contextualizacién de los encuestados. El
instrumento se aplicara on-line a través del sistema SurveyMonkey.

Respecto a la capacitacidn realizada para la evaluacion del logro de competencias profesionales, se llevé a cabo en dos ambitos:
utilizacién de la plataforma y en induccién a los protocolos de evaluacion y rubricas de evaluacion. El primero fue desarrollado en los
maodulos de coordinacidn, de evaluacidn para tutores y mentores, y en médulo de estudiantes; el segundo refiere a los instrumentos
mediante los cuales se realiza la evaluacion en el Sistema de Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente Final. Esta
capacitacidn se realizé a un total de 62 profesores de los 14 programas de pedagogia de la Universidad en el afio 2015.
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En el afio 2016 en el primer semestre se realizaron capacitaciones, en las cuales se traté la induccién de la plataforma SEPRAD para
los profesores tutores de practicas pedagdgicas. Es asi que la unidad de prdctica entregd informacién de contacto y resolvié dudas
sobre el proceso de implementacién de la plataforma, con esto se logré capacitar a 23 profesores, obteniendo un total de 85
profesores con las capacitaciones anteriores, cumplimiento con el indicador.

Respecto al modelamiento del valor agregado (VAM) tiene como propdsito estimar el efecto del colegio y el efecto de un docente en
ese colegio (separadamente) en los resultados de aprendizaje que logran los estudiantes. Esto ha sido analizado por varios autores,
los cuales han mencionado que no es recomendable llevarlo a efecto, entre ellos podemos mencionar a:

¢ Darling-Hammond (2012), en la revista de Investigacion Educacional Latinoamericana presenta los problemas con las mediciones
de valor agregado, indicando que “han llevado a las principales entidades de investigacion a advertir que el modelo de valor
agregado es inadecuado para tomar decisiones sobre cada profesor. Un importante informe de RAND Corporation concluye: «Los
hallazgos actualmente son insuficientes para respaldar el uso del modelo de valor agregado para tomar decisiones importantes sobre
un docente o un establecimiento» (McCaffrey, Koretz, Lockwood, & Hamilton, 2005, p. 20). Y el Board on Testing and Assessment del
National Research Council concluye lo siguiente: «No deberia usarse el sistema de evaluacion de la eficacia de los docentes basada
en el modelo de valor agregado para tomar decisiones de operacion, pues los resultados son demasiado variables como para
considerarse justos o fiables» (National Research Council, Board on Testing and Assessment, 2009, p. 10)”34.

e Marléne Isoré (2009), en Documentos de Trabajo de Educacién de la OCDE, hace menciéon que: “la mayoria de los autores
(Lockwood, Louis y McCaffrey, 2002; Kupermintz, 2003; Braun, 2005; Aaronson, Barrow y Sander, 2007; Goe, 2007) no estdn
convencidos de que la corriente generacién de modelos de valor agregado es suficientemente valida y confiable que se utilizaran
para evaluar bastante la eficacia de cada profesor. Limitaciones estadisticas primera referencia a la notable falta de datos fiables,
debido principalmente al hecho de que los estudiantes individuales rara vez toman pruebas estandarizadas anuales”. También
Marléne menciona que : “criticas metodoldgicas mas amplias subrayan que los modelos de valor afiadido, cualquiera que sea su
grado de sofisticacién, no puede ni integrar plenamente todos los factores que influyen en las puntuaciones de rendimiento
estudiantil — cualitativa por naturaleza - ni reflejar todos los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Antecedentes familiares y
el apoyo, la asistencia escolar, los compafieros y el clima del aula, las politicas escolares, la disponibilidad de materiales adecuados, y

3 Darling-Hammond, L. (2012). Desarrollo de un enfoque sistémico para evaluar la docencia y fomentar una ensefianza eficaz. Pensamiento Educativo. Revista De Investigacion Educacional
Latinoamericana, 49(2), 1-20.

42




Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

los efectos de los nifios”. (Ingvarson, Kleinhenz y Wilkinson, 2007; influencia aprendizaje). (CAESL, 2.004 estudiantes Goe, 2007,
Weingarten, 2007)” * .

 Mccaffrey, Lockwood, Koretz, y Hamilton (2004)%, han descrito de manera extensa las condiciones necesarias para realizar un
estudio VAM, estableciendo aspectos a ser abordadas al examinar diversas alternativas de modelamiento a fin de controlar sesgos.
Se estima que el modelamiento del valor agregado no es recomendable dado que su desarrollo ha demostrado ser muy complejo al
momento de controlar diversas fuentes de errores. Se reconoce que si bien es una herramienta de accountability prometedora,
también presenta una serie de temas complejos al momento de decidir entre distintos modelos y parametros a utilizar para
controlar sesgos. El modelamiento debe incluir la estimacion de efectos que en rigor serian atribuibles a otras variables (ej., es la
calidad de los alumnos, de la gestidn directiva, de los materiales curriculares, barrio en que se ubica el colegio, etc.)

¢ Sandy Taut, Edgar Valencia y Jorge Escobar (2012), en su informe técnico, concluyen: “Queremos destacar que nosotros apoyamos
el uso de la metodologia de valor agregado para estimar el “efecto profesor” solo con fines investigativos y no para basar en sus
resultados decisiones de alto impacto en un contexto de una evaluacion docente. Ademads, estamos conscientes de la multitud de
condiciones para su adecuado uso que en general no se cumplen con los datos de aprendizaje disponibles en Chile hoy. De hecho, en
la misma linea argumentan varios expertos de educacién de EE.UU., llamando a un uso limitado de VAM en sistemas de evaluacion
docente, enriqueciendo la evidencia respecto del desempeiio docente con otras medidas mas directas de la labor en aula de los
profesores que ademas ofrecen informacion formativa a los docentes evaluados (Darling-Hammond et al., 2011; Darling-Hammond,
2012; Baker et al., 2010)” ¥/,

Ademas podemos mencionar el estudio de Juan Pablo Valenzuela contratado por PMI, el cual revisa la experiencia internacional que
ha trabajado este tema. Se entiende el Valor Agregado como la incidencia que tiene un profesor en los aprendizajes de los
estudiantes. Para determinar este valor, es necesario evaluar el trabajo de los profesores, y los aprendizajes de los estudiantes. Sin
embargo, este estudio revela que dicha experiencia estd retrocediendo en el mundo, dada las dificultades que presentan los

3 Isoré, M. (2009), “Teacher Evaluation: Current Practices in OECD Countries and a Literature Review”, OECD Education Working Papers, No. 23, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/223283631428

3¢ McCaffrey, D. F., Lockwood, J., Koretz, D., Louis, T. A., & Hamilton, L. (2004). Models for value-added modeling of teacher effects. Journal of Educational and Behavioral Statistics, 29(1), 67-101.

37 Informes Técnicos MIDE UC / Technical Reports MIDE UC. La validez de la Evaluacion Docente en Chile usando como criterio estimaciones de Valor Agregado de profesores de Ensefianza Media.
Centro de Medicion MIDE UC / Measurement Center MIDE UC. Sandy Taut, Edgar Valencia & Jorge Escobar - Diciembre 2012.
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sistemas de medicién estandarizados. Ademas se ha evidenciado que no existe posibilidad de aislar el efecto profesor en el
aprendizaje de los estudiantes, dado que un solo profesor no es responsable del desempefio de un solo estudiante. Sélo EE.UU. es
una excepcion en el uso de pruebas estandarizadas a los estudiantes, vinculadas a medir el desempefio de los profesores que
trabajan con ellos. Por otra parte, los modelos de valor agregado estan definidos para mecanismos de accountability, pero no para
evaluacion formativa y mejoramiento de capacidades, que es uno de los objetivos primarios de este Plan de Mejoramiento
Institucional. Dado lo anterior es que el estudio de Juan Pablo Valenzuela indica en sus conclusiones que esta no es una alternativa
adecuada para evaluar el desempefio individual de los profesores chilenos, ni de los profesores nuevos ni de aquellos que tienen
mayor permanencia en el sistema escolar. Dado a lo expresado por diferentes autores anteriormente senalados, se ha llegado a la
conclusién que no es recomendable la realizacion del modelamiento de valor agregado, por ende no se llevara a cabo los estudios de
valor agregado que exige este objetivo.

Respecto al hito de espacios virtuales de apoyo al aprendizaje ajustados, se crearon manuales del uso del Aula Virtual, los cuales
fueron dos, uno para el docente y el otro para los alumnos, en ellos se explicé lo que era el aula virtual y los pasos a seguir para
poder utilizar y participar en ella.

Explicar aquellas situaciones que han dificultado el logro de los compromisos asociados. E indicar estrategias y actividades para
revertir los resultados en el caso de INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS.

e El indicador logro de resultados de aprendizaje de los alumnos del sistema escolar que tienen como docente un titulado de la
PUCV vy el indicador n? de titulados sujetos de estudio de valor agregado en el sistema escolar, se encuentran NO LOGRADOS,
debido a que por lo mencionado en los parrafos anteriores, el modelamiento de datos por medio del valor agregado, no es
recomendable aplicarlo tanto por opiniones de expertos como en la recomendacion de experto contratado por el PMI, por ello se
mantendra en este estado.

e Los hitos correspondiente al estudio de valor agregado de los titulados de los programas de pedagogia disefiado y el hito
implementacidén piloto del estudio de valor agregado de los titulados de los programas de pedagogia, se encuentran no logrados,
debido a que el modelamiento de datos por medio del valor agregado no es recomendable aplicarlo, tanto por opiniones de
expertos como la recomendacion del experto contratado por el PMI, considerando lo anterior, no se llevard a efecto.
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Respecto a los indicadores que tienen relacion la prueba INICIA, como se ha mencionado en el texto, considerando la politica
publica nacional, los resultados de esta prueba no son significativos para una analisis, por ello no ha sido posible cuantificar los
indicadores.

En relacion al indicador N2 de titulados con verificaciéon de competencias al afio 1 y afio 2 de ejercicio profesional y al hito
Instrumentos implementados de verificacion de competencias a una muestra de titulados. Para el logro de este hito la mayor
dificultad ha sido el establecimiento de prioridades para el desarrollo de la plataforma informatica, ya que se privilegid la
incorporacion en ella de la practica final, que se encontraba dentro de los compromisos y dado su alto impacto positivo se
implementd también la practica intermedia, que no era compromiso inicialmente, pero dado los beneficios que se obtienen, se
desarrollé en primer término el piloto y luego entré en régimen la practica intermedia mediante plataforma.

La magnitud y el trabajo que implicé tener ambas practicas en plataforma, no permitié desarrollar rapidamente el médulo de
seguimiento a egresados, como también hizo ver, a partir de los errores que se habian generado en época de implementacién de
practicas, que se debian replantear el formato original, por ello se efectué una nueva planificacidon y calendario de actividades,
utilizando la experiencia ya adquirida con los médulos en actividad.

Es por ello que en los proximos meses se inicia el proceso redefinido, tomando la encuesta a egresado y empleador, que
constituye la base para este nuevo proceso.

Respecto al hito denominado normativa ajustada para que los alumnos de las carreras de pedagogia obtengan su titulo

profesional y licenciatura en educacion, antes de iniciar una segunda licenciatura disciplinaria, ha sido imposible cumplir dado la
normativa de la Universidad, por ello no sera posible implementar lo indicado.

45




Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

Objetivo Especifico 3: Rediseiar el curriculo de formacion con foco en el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores de Desempefio - Objetivo Especifico 3

Valor Medios de
Valor Valor Valor Efectivo Logrado Verificacién
Linea Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Ao 4 al cierre adjuntos al
Nombre Indicador Base Afio Ao 1 Ao Aio 2 Ao Al cierre (numerador/ | sehalar: presente informe
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ | denominador) SI, NO, (indicar el nimero
denominador) denominador) denominador) Parcial de anexo
correspondiente)
Porcentaje c’je carreras Decreto de Rectoria
de pedagogia con Académico.
curriculo renovado 0% 28% EN PROCESO 57% 64% 100% 92,3?6% 92,3256% Parcial Vicerrectoria
9/14 137°/14 137/14 Académica.
Curriculo de programa
de Educacién Basica
ajustados a dos
concentraciones
mayores en las
disciplinas sefialadas
por las bases, con 60 Decreto de Rectoria
créditos SCT-Chile Académico.
cada una o en sistema 0 1 1 1 1/1 1 1/1 1/1 Sl Vicerrectoria
equivalente (1) Académica.

*¥No se incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio 2014. Esta es la razén de no cumplir el 100% del indicador.
*No se incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio 2014. Esta es la razén de no cumplir el 100% del indicador.
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Indicadores de Desempeiio - Objetivo Especifico 3

Valor Medios de
Valor Valor Valor Efectivo Logrado Verificacién
Linea Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Ao 4 al cierre adjuntos al
Nombre Indicador Base Afio Ao 1 Ao Aio 2 Ao Al cierre (numerador/ | sehalar: presente informe
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ | denominador) I, NO, (indicar el nimero
denominador) denominador) denominador) Parcial de anexo
correspondiente)
Curriculos de
programas de ,
Decreto de Rectoria
E ., .
f:lucauon Media 6/6 “ . _ Académico.
ajustados a lo menos a 0 3 3 6 11 107/11 10"/11 Parcial Vicerrectoria
150 créditos SCT-Chile (.
., Académica.
de formacion

disciplinar

" Los 10 programas de Educacién Media son: Pedagogia en Educacion Fisica, Pedagogia en Biologia y Cs. Naturales, Pedagogia Castellano y Comunicacién, Pedagogia en Filosofia, Pedagogia en Fisica,
Pedagogia Historia, Geografia y Cs. Sociales, Pedagogia en Inglés, Pedagogia en Matematicas, Pedagogia en Quimica y CS. Naturales, Pedagogia en Musica. No se incluye Pedagogia en Religiéon y Moral,
pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio 2014. Esta es la razén de no cumplir el 100% del indicador.
*! Los 10 programas de Educacién Media son: Pedagogia en Educacion Fisica, Pedagogia en Biologia y Cs. Naturales, Pedagogia Castellano y Comunicacion, Pedagogia en Filosofia, Pedagogia en Fisica,
Pedagogia Historia, Geografia y Cs. Sociales, Pedagogia en Inglés, Pedagogia en Matematicas, Pedagogia en Quimica y CS. Naturales, Pedagogia en Musica. No se incluye Pedagogia en Religiéon y Moral,
pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio 2014. Esta es la razén de no cumplir el 100% del indicador.

47




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Hitos/actividades — Objetivo Especifico 3

Descripcion Hito / Actividades
(segun formulacién del PM)

Fecha programada

Fecha cumplimiento
EFECTIVA

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Término actividad
Cumplimiento de hito
(mes/afio)

Logrado
ala
fecha de
término
Sl, NO

Medios de Verificacion
adjuntos al presente informe
(indicar el nimero de anexo

correspondiente)

Perfil establecido de competencias
profesionales comunes para todos los
programas de formacion inicial docente

12/2013

12/2014

Sl

Documento con descripcidon
del perfil de competencias
profesionales. UFIP. Escuela
de Pedagogia. Unidades
Académicas disciplinarias.
(Documento Plan
Componente Pedagégico —
Escuela de Pedagogia.
Decreto Vicerrectoria
Académica).

Perfil establecido de competencias
disciplinarias para cada programa, en funcién
de los estandares disciplinarios.

12/2013

2013 -2014

Sl

Documento con descripcidon
del perfil de competencias
profesionales. UFIP. Escuela
de Pedagogia. Unidades
Académicas disciplinarias.
(Resoluciones de
acreditacién por carreras de
pedagogia).

Progresidn y secuencia del curriculo de
formacién practica alineado

12/2014

12/2014

Sl

Documento con descripcidon
de la formacidn practica.
UFIP. Unidades Académicas.
Nucleos de Practicas de las
Facultades.

(Decreto Vicerrectoria
Académica).
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 3

Descripcion Hito / Actividades
(segun formulacién del PM)

Fecha programada

Fecha cumplimiento
EFECTIVA

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Término actividad
Cumplimiento de hito
(mes/afio)

Logrado
ala
fecha de
término
Sl, NO

Medios de Verificacion
adjuntos al presente informe
(indicar el nimero de anexo

correspondiente)

Requisitos establecidos de especializacion que
debe cumplir el cuerpo académico responsable
de la supervisidn de practicas.

12/2013

11/2013

Sl

Documento con descripcidon
de requisitos de
especializacion. UFIP.
Unidades Académicas.
Nucleos de Practicas de las
Facultades.

(Documento de marco de
cualificaciones de
supervisores de practica).

Marco de cualificacién establecido para los
profesores mentores

12/2013

11/2013

Sl

Documento con descripcidon
del marco de cualificacion.
UFIP. Unidades Académicas.
Nucleos de Practicas de las
Facultades.

(Documento de marco de
cualificaciones de profesores
mentores).

Experiencia curricular comunitaria incorporada
al eje de practica

12/2014

12/2014

Sl

Descripcién de programa.
DDCYF. Unidades
Académicas. Nucleos de
Practicas de las Facultades.
(Decreto Vicerrectoria
Académica).
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 3

Fecha cumplimiento Logrado Medios de Verificacién
Fecha programada . )
s . EFECTIVA ala adjuntos al presente informe
Descripcion Hito / Actividades —— — . — . .
. .. Término actividad Término actividad fechade | (indicar el nimero de anexo
(segun formulacién del PM) - . . . . .
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término correspondiente)
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Documento Resultados de
analisis de los programas de
asignatura que identifique
Contenidos curriculares para el desarrollo de Ida(;ncccj);y Z:g:]ii'?s <(:Ijzsarrollan
competencias de investigacion y reflexién 12/2014 12/2014 S| . . P ) .
incoroorados investigacion y reflexion.
2 DDCYF. Unidades
Académicas.
(Decreto Vicerrectoria
Académica).
Programa de cada encuentro.
Encuentro anual de profesores en formacion y 12/2015 01/2014- S| UFIP. Unidades Académicas
profesores noveles. 01/2015 (Sitio web de la Conferencia

— Lista de asistencia).
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Durante el desarrollo del proyecto PMI se han efectuado grandes avances en materia de formacion inicial de profesores lo que ha
permitido instalar las capacidades a nivel institucional, es asi como se han realizado las siguientes actividades obteniendo los
resultados que se detallan:

a) Renovacidn curricular:

Primer y segundo semestre del afio 2013 a nivel institucional se generaron las instancias para asegurar cambios perdurables y
profundos en los 14 programas de formacion de profesores en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Este propdsito se
logrd tras acordar que los equipos directivos del PMI dialogaran con cada una de las Unidades Académicas y carreras con el propdsito
de identificar los facilitadores y nudos criticos para la creacidon de condiciones que aseguraran los cambios y la implementacién
oportuna de los mismos. Para ello, se realizaron reuniones de trabajo con los equipos directivos de las Unidades Académicas, asi
como con los profesores de los consejos ampliados y de los didactas responsables de la formacién de profesores en la PUCV.

Uno de los nudos detectados en esta etapa fue la plena autonomia académica que tienen las Unidades Académicas para la toma de
decisiones. Un papel relevante en esta etapa fue que las mismas unidades académicas se hicieron cargo durante el primer semestre
del 2014 de internalizar y aportar a los cambios y difundir estos cambios en sus consejos ampliados de profesores para la apropiacién
e internalizacidon consensuada de los mismos, invitando a estas reuniones a los equipos directivos del PMI para aclarar dudas y
discutir los cambios.

Las dudas y discusiones se centraron en aspectos técnicos como: el modelo formativo, la formacion pedagodgica y su articulacién con
la diddactica, SCT y porcentaje de horas formativas dedicadas a la formacion pedagodgica y de especialidad, modelo de formacién
practica, articulacién teoria y practica, monitoreo y seguimiento de los planes de estudio renovados. A nivel administrativo las
discusiones principales giraron en torno a una estructura PUCV que facilitara los cambios, sean estos para gestionar y administrar las
practicas, como el abordaje del trabajo colaborativo entre disciplina y la formacién pedagdgica. Ademds de estas instancias, se
recurrid a la realizacién de constantes reuniones de trabajo con especialistas nacionales e internacionales en diferentes areas. Estas
reuniones fueron de dos tipos: unas cerradas entre los expertos y el equipo PMI y otras abiertas en las que se invitd a los profesores
de las carreras. Los invitados nacionales e internacionales, aportaron desde su expertiz ideas claves para la discusion que fueron
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relevantes para la toma de decisiones, en especial en lo que respecta al modelo formativo, formacion practica, monitoreo y
seguimiento, por nombrar algunos. Lo anterior, se apoyd ademas con el levantamiento de experiencias pilotos en areas sensibles
como el area de practica.

No obstante, lo extenso de este periodo, se logré concretar un avance sostenido en aspectos que fueron claves para concretar el
redisefio curricular, entre ellos; marco conceptual, modelo de formacidn, malla curricular y sistema de créditos transferibles.

En la actualidad, estas instancias de trabajo entre las unidades académicas y el nivel institucional, se han mantenido activas. Las
carreras han conformado comités curriculares que dialogan vy retroalimentan la formacién pedagdgica y de especialidad. El manual
de practica ha sido estudiado por las unidades académicas y se han generado instancias pilotos para incorporar al modelo de practica
a las carreras que tienen plan antiguo, a estas practicas se les ha denominado “préctica de transicion”.

Otro de los elementos que facilitdé el trabajo para la institucién y para las carreras, fue el levantamiento de flujo de procesos y
criterios basicos para el redisefio curricular. Tanto el flujo de proceso como los criterios, aportaron un marco regulador que orientd el
redisefio curricular en aspectos basicos, como plan de estudio con incorporacion de sistema de créditos transferibles, afios de
duracion de las carreras, alineacidn con las politicas de la universidad, a partir de los lineamientos entregados por el proyecto
educativo institucional y el marco de cualificacion de la docencia. Fueron un total de 25 los criterios que se levantaron a nivel
institucional que permitieron ordenar y marcar la ruta para los redisefios curriculares en las pedagogias. Este ejercicio, ha sido util a
la institucion en lo que a renovacion de planes de estudio se refiere.

Con lo anterior, en diciembre de 2014 se contd con 12 decretos de estudio renovados, los que entran en vigencia en marzo de 2015.
Posteriormente, en julio de 2015, se emite el Ultimo de los decretos de renovacién curricular, correspondiente a la carrera de
Pedagogia en Musica, el cual fue implementado en marzo de 2016.

Como se habia senalado en informes anteriores, la carrera de Pedagogia en Religiéon y Moral tiene cerrado el ingreso a la formacién

de pregrado y ha optado por una formacidn basada en modelo consecutivo, por lo cual no generd una modificacion en malla
curricular a alumnos de pregrado.
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Este cambio curricular en los programas de pedagogia, ha sido tremendamente importante para la universidad, porque le ha
permitido actualizar la formacién con énfasis en un sello institucional, fundamentado en su misidn y en una vision antropoldgica
cristiana. En este sentido, el sello PUCV esta orientado al mejoramiento continuo de la formacion inicial de profesores competentes y
con vocacién de servicio. Por ello, la renovacidon curricular se hizo cargo de un incremento significativo de las competencias
profesionales de los titulados, con el firme compromiso de formar profesores que en su ejercicio profesional demuestren los valores,
habilidades y conocimientos necesarios, para promover el aprendizaje académico, social y valdrico de todos sus estudiantes, en un
ambiente caracterizado por la solidaridad, la equidad, el respeto y la valoracién de la diversidad cultural en nuestra sociedad.

b) Marco Conceptual:

La PUCV cuenta con un Marco Conceptual que orienta y guia la formacion de profesores, aporta las orientaciones para las
innovaciones curriculares en los programas de formacion pedagoégica. Como se sefialo en los informes anteriores, la elaboracién de
este marco conceptual considerd la participacion transversal y consensuada acerca de la visién de la formacién pedagodgica y su
articulacion con la formacidn disciplinar, por cuanto compromete el preparar profesores con “capacidad para una ensefianza efectiva
con estudiantes diversos, generando aprendizaje a través de un dominio disciplinario, didactico, pedagdgico y psicolégico profundo”;
“capacidad para promover interacciones pedagdgicas y sociales con el sello valérico institucional, caracterizada por relaciones
equitativas, solidarias y democrdticas que propician el aprendizaje y el bienestar de todos sus estudiantes en su dignidad”; con
capacidad de “reflexidn e investigacion sistematica de su practica pedagdgica, en didlogo con su comunidad y con el conocimiento
actualizado, para desde su quehacer profesional” y con “disposiciéon a contribuir al fortalecimiento y desarrollo de la comunidad
escolar, en colaboracién con los profesionales del centro escolar, las familias y la comunidad local”. Cada una de estas orientaciones
constituyen competencias que tienen tres niveles de desempeno que dan lugar a aprendizajes esperados, a cada uno de ellos se da
respuesta en los programas de asignatura que conformen el plan de estudio, es asi que el sello institucional de la PUCV aporta las
siguientes competencias profesionales:

C1: Poner en accién todos los conceptos, principios y teorias referidas a los fines de la educacién, la socializacién, el aprendizaje y
desarrollo humano, para caracterizar las potencialidades, necesidades e intereses de los y las estudiantes, y asi contribuir
efectivamente a su desarrollo integral.

C2: Planificar e implementar apropiadamente la ensefianza para que todos y todas aprendan, considerando y aprovechando
pedagdégicamente su conocimiento sobre el contexto escolar y las caracteristicas de sus estudiantes.

53




Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

C3: Conocer, comprender y poner en acto el marco curricular y los principios pedagdgicos y didacticos que sustentan una ensefianza
de calidad que favorece el aprendizaje de todos y todas las estudiantes.

C4: Disefiar e implementar pertinentemente las secuencias de aprendizaje adecuadas para todos y todas las estudiantes, asegurando
la coherencia entre el proyecto educativo institucional, los contenidos disciplinares y la didactica que les es propia.

C5: Generar un clima de aula que propicie el aprendizaje de todos y todas sus estudiantes, favoreciendo la participacién y la
colaboracidn, asi como el respeto y la valoracién de la diversidad.

C6: Conocer y utilizar en el aula una variedad de estrategias didacticas, de modo que ellas sean coherentes con la naturaleza de los
contenidos y con las necesidades derivadas de las caracteristicas de sus estudiantes para el logro de su aprendizaje.

C7: Disefiar y aplicar apropiadamente diversos procesos evaluativos que le permitan constatar el progreso académico de sus
estudiantes, utilizando los resultados para retroalimentar el aprendizaje y mejorar la practica pedagogica.

C8: Construir conocimiento docente a través de la sistematizacién de la investigacion pedagodgica, la reflexion personal vy
colaborativa, y de las evidencias del aprendizaje de sus estudiantes, con el fin de mejorar las practicas pedagdgicas, potenciar los
repertorios de actuacion profesional y fortalecer la identidad docente.

C9: Interactuar constructivamente con estudiantes, familias, comunidades, colegas y otros profesionales, dialogando y colaborando
para asegurar el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

C10: Conocer, explorar y utilizar apropiadamente diversas metodologias de investigacion para comprender los fendmenos
educativos, orientandolas a la mejora e innovacion en el desempefio profesional.

A partir de estas competencias, se instala en las unidades académicas la revision y monitoreo del logro de estas, a la vez que se
preparan los cuadros que abordaran dichas asignaturas conforme lo estipula el decreto de estudio respectivo.

Los hitos del rediseno del curriculo de formacién con foco en el aprendizaje de los estudiantes, se han logrado en su totalidad, es asi
gue se cuenta con 13 decretos de estudios renovados, de los cuales 12 entraron en vigencia en marzo del 2015 y el decreto de
Pedagogia en Musica, fue implementado en marzo del 2016. Como se habia sefalado en informes anteriores, la carrera de Pedagogia
en Religién y Moral tiene cerrado el ingreso a la formacién de pregrado y ha optado por una formacion basada en modelo
consecutivo, por lo cual no generd una modificacién en malla curricular a alumnos de pregrado.

Este cambio curricular en los programas de pedagogia, ha sido tremendamente importante para la universidad, porque le ha
permitido actualizar la formacién con énfasis en un sello institucional, fundamentado en su misidn y en una vision antropoldgica
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cristiana. En este sentido, el sello PUCV esta orientado al mejoramiento continuo de la formacion inicial de profesores competentesy
con vocacién de servicio. Por ello, la renovacidén curricular se hizo cargo de un incremento significativo de las competencias
profesionales de los titulados, con el firme compromiso de formar profesores que en su ejercicio profesional demuestren los valores,
habilidades y conocimientos necesarios, para promover el aprendizaje académico, social y valdrico de todos sus estudiantes, en un
ambiente caracterizado por la solidaridad, la equidad, el respeto y la valoracién de la diversidad cultural en nuestra sociedad.

Con los cambios curriculares, se logré que las competencias profesionales fueran comunes para todos los programas de formacién
inicial docente vy la alineacién de la progresiéon y secuencia del curriculo de formacién practica.

Con respecto a los requisitos establecidos de especializacion que deben cumplir el cuerpo académico responsable de la supervisiéon
de practicas, se cuenta desde el mes noviembre del 2014 con el Manual de Practicas, que surgid del trabajo colaborativo entre
docentes de las carreras de formacion pedagoégica y guiados por el PMI. Este manual constituye una guia de recursos con
informacién practica, para ayudar a comprender y realizar roles, cumplir con las responsabilidades durante el periodo de practicas
docentes. También incluye, los lineamientos generales en los que se basa la propuesta de formacidn practica de la PUCV.

La informacién contenida en el Manual, busca sistematizar las experiencias positivas recogidas hasta ahora de los propios actores en
ejercicio del cargo, y a la vez, busca contextualizar la labor de los involucrados en las diferentes etapas de la Formacién Practica.

Respecto a la difusidn y puesta en practica de este manual, se han realizado dos tipos de reuniones con las unidades académicas; la
primera, con el objeto de completar el ciclo planificado y de esta manera difundir el modelo incorporado en los nuevos curriculo y
ademas aclarar dudas y recibir aportes, observaciones y/o sugerencias. El segundo tipo de reuniones, se realiza con las unidades
académicas para organizar el trabajo de preparacion de la practica inicial bajo el nuevo plan de estudio y avanzar en las practicas
intermedias y finales en modalidad de transicion. En el caso de la practica inicial, nos referimos a la carrera de Educacidn Basica, que
realiza su practica inicial con el nuevo plan de estudio en primer semestre de 2016, sin embargo en el segundo semestre del afio en
curso, se ha efectuado un piloto del nuevo modelo de practica inicial para las carreras de Pedagogia en Castellano y Comunicacion y
Pedagogia en Quimica y CS. Naturales. En el caso de las prdcticas intermedias y finales, nos referimos a aquellas carreras que han
innovado en avanzar hacia el nuevo modelo con la instalacidon de la figura de la triada formativa. Estas carreras son: Educacion
Basica, Pedagogia en Matematica, Pedagogia en Quimica, Pedagogia en Fisica y Pedagogia en Historia.
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Uno de los acuerdos tomados entre las carreras y la institucion es que la practica docente inicial esté a cargo de la Escuela de
Pedagogia, en cuanto a la gestidn administrativa y técnica, mientras que la practica docente intermedia y final, estara a cargo de las
respectivas disciplinas.

El marco de cualificacion establecido el afno 2013, presenta el perfil que deben tener profesores mentores y tutores que realizaran el
proceso de acompafiamiento a los estudiantes en practica. Este documento define estos perfiles profesionales e indica las
responsabilidades y competencias que deben poseer.

Respecto al hito encuentro anual de profesores en formacidn y profesores noveles, se realizd la 2da Conferencia Internacional de
Profesores Principiantes de la PUCV, en dos jornadas, los dias 6 y 7 de enero del presente afio 2015, la cual tuvo como objetivo
promover la generacion de innovacion en las aulas de los profesores novatos, mediante talleres de desarrollo profesional y la
presentacion de experiencias de innovacion exitosas, discutiendo sobre la incorporacion de estrategias, técnicas o herramientas
utilizadas de manera novedosa en el aula, con el fin de producir resultados medibles en el aprendizaje dentro de las aulas del siglo
XXI.

Para el 2016, se realizd 3° Conferencia Internacional de Profesores Principiantes, entre los dias 5 y 6 de enero, tuvo como objetivo
entregar herramientas tedricas y practicas para apoyar el trabajo de los profesores principiantes, concretamente, para entender y
atender la diversidad en el aula. Este foco principal fue abordado en la revisidon de diferentes formas de diversidad.

Otro hito importante a considerar que surge entre segundo semestre de 2015 y primer semestre de 2016 es que se conforma a nivel
institucional reuniones de trabajo entre jefes de carrera, coordinadores de practica y la Unidad de Practica. Estas reuniones se llevan
cabo los viernes en la manana y tienen por propdsito dar cuenta de la instalacién de los estudiantes en practica Inicial, Intermedia y
Final en los centros educativos, monitorear y hacer seguimiento general al trabajo desarrollado por nuestros profesores en
formacidn en los respectivos centros educativos. Uno de los temas a abordar por ejemplo es la experiencia en la triada formativa o
las instancias similares que surgen en la escuela para acompaiiar y monitorear el desempefio de nuestros estudiantes para el logro
de los aprendizajes de los alumnos. En estas mismas reuniones de trabajo se avanza, ademas, en continuar con la revisién y mejora
del modelo y manual de practica. Lo anterior surge a partir de las experiencias piloto realizadas en los afios anteriores que dan luces
respecto de las necesidades de mejora en temas como: aunar criterios respecto del protocolo de ingreso de los profesores en
formacién a los centros educativos, la necesidad de contar con un reglamento u orientaciones institucionales para la realizacién de
las practicas en cada uno de los niveles, aunar criterios respecto de instrumentos de evaluacion formativos y sumativos, entre otros.
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La variedad de tematicas que es necesario abordar nos exige dar continuidad en el semestre a estas reuniones contando con la
participacidn de los actores antes sefialados.

Explicar aquellas situaciones que han dificultado el logro de los compromisos asociados. E indicar estrategias y actividades para
revertir los resultados en el caso de INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS.

e En este objetivo no se encuentran indicadores en el caracter de no logrado, y en los casos que el logro es parcial, esto se
debe a que el proyecto PMI fue presentado y aprobado cuando Pedagogia en Religion y Moral tenia ingreso de alumnos, por
ello fue contabilizado dentro de los 14 programas que forman profesores, pero esta carrera desde el afio 2014 cerrd el
ingreso, por ello no se efectud ningun redisefio curricular. Considerando que esta Facultad aplicara el modelo de Programa de
formacién de profesores para licenciados con formacion disciplinaria, la estrategia seguida se orienté al cumplimento de
llevar a cabo esta modalidad en el afio 2016.

e No hay hitos no logrados
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Objetivo Especifico 4: Fortalecer la vinculacidn entre la Universidad y el sistema escolar para el mejoramiento simultaneo de la
formacion inicial docente y los resultados de aprendizaje en el sistema escolar.

Indicadores de Desempefio - Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor Ef\cleaclt?\:o Log_r ado Verifi':aliidéur:sa:?untos
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo ,, al cierre =1
. Linea - -~ o ~ o . Ano 4 al presente informe
Nombre Indicador Afio Afio 1 Afio Afio 2 Afio Al cierre Sefalar: | gsmas o
Base (numerador/ - | (indicar el nimero de
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ . Sl NO
denominador) denominador) denominador) denominador) i anexo
Parcial correspondiente)
Acta del
convenioUFIP.
Facultades y Unidades
o .
s conven'los Académicas.
con corporaciones 3 4 35 5 5/5 5 5/5 Sl .
de educacion 5/5 (Convenios con
instituciones).
Registro de
roducon s pulsciones
SCIELO en educacion| 6 6 8 27/8 12 44/12 51/12 sl Direccion de
y disciplinas S
vinculadas Investigacion
Registro de
Producciones de p'ubllcauones
divuleacion vinculadas con PMI.
difusigén eny No 74 70/59 UFIP.

L. . 29 59 91 133/91 145/91 Sl (Sitio web del
educacién y Aplica convenio de
CSEEITER; Desempefio y Area de

inculadas al PMI .
vinculadas Difusion PMI).
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Indicadores de Desempeiio - Objetivo Especifico 4

Nombre Indicador

Linea
Base

Meta
Ano

Valor
Efectivo
Ao 1
(numerador/
denominador)

Meta
Ano

Valor
Efectivo
Aio 2
(numerador/
denominador)

Meta
Ano
3

Valor
Efectivo
Al cierre
(numerador/
denominador)

Valor
Efectivo
Ao 4
(numerador/
denominador)

Logrado
al cierre

Senalar:

SI, NO,
Parcial

Medios de
Verificacién adjuntos
al presente informe
(indicar el nimero de
anexo
correspondiente)

Porcentaje de los
titulados que
tienen empleo,
participantes del
programa de
induccion

0%

20%

62%

35%

54%
99/185

50%

62%
(71/114)

62%"
(71/114)

Sl

Registro de
participantes en
programa de
induccién. UFIP. DAD.
(Listado de
Participantes al
Programa de
Induccidn
“Conferencia
Internacional de
Profesores
Principiantes”).

“2 Dato referente al afio 2015.
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Indicadores de Proceso- Objetivo Especifico 4

ale Valor Valor E:tleaclt‘i)\r/o Log_r ado Verifizlalf::;:sa‘:?untos
. Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo " al cierre =1
. Linea ~ o ~ o ~ . Aiio 4 al presente informe
Nombre Indicador Aiio Afio 1 Aiio Afio 2 Aiio Al cierre sefalar: | fima: .
Base (numerador/ - | (indicar el nimero de
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ . S| NO
denominador) denominador) denominador) denominador) S anexo
Parcial correspondiente)
Convenios con
colegios. UFIP.
N© de Facultades y Unidades
) . Académicas
establecimientos (Convenios con
| 2 6 4 6 6/5 Sl
eZifc)i:irZSntes en L 2 / 6/5 establecimientos
:'Ded PDZ iloto educacionales y
P unidades académicas
PUCV).
Registro de profesores
, capacitados. Unidad
N:JoTees:)Or:: de Formacién Inicial
rP;\entores 0 30 EN PROCESO 60 40/60 90 108/90 Sl de Profesores.
148/90 Nucleos de Practica de

capacitados

las Facultades y
Unidades Académicas.
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 4

Descripcién Hito / Actividades
(segun formulacién del PM)

Fecha programada

Fecha cumplimiento
EFECTIVA

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Término actividad
Cumplimiento de hito
(mes/afio)

Logrado
ala
fecha de
término
Sl, NO

Medios de Verificacion
adjuntos al presente informe
(indicar el nimero de anexo
correspondiente)

Unidad de Practica establecida

12/2013

06/2013

S|

Resolucion de Vicerrectoria
Académica

(Resolucién de Director
Ejecutivo PMI).

Diplomado para profesores mentores
establecido

12/2013

06/2014
09/ 2014

Sl

Programa del Diplomado.
UFIP. Nucleos de Practica de
las Facultades y Unidades
Académicas

(Resolucién N° 58/2014.
Direccion General
Vinculaciéon con el Medio).

Sistema de incentivos para profesores
mentores establecido

12/2013

12/2014

Sl

Presupuesto asignado para
incentivos. UFIP.

(Marco de cualificacion
profesor mentor y tutor.
Fundamento contratacion
profesores mentores.
Contrato mentores).

Modelos de induccién establecidos

12/2013

12/2013

S|

Descripcién del modelo de
induccion. UFIP.
(Documento de Modelo).
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento Logrado Medios de Verificacion
Fecha programada . )
s Lo . EFECTIVA ala adjuntos al presente informe
Descripcién Hito / Actividades —— — P— — . .
. .. Término actividad Término actividad fechade | (indicar el nimero de anexo
(segin formulacién del PM) .. . . . . .
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término correspondiente)
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
Programa de la conferencia.
01/2014 o Facultades  Uidados
Conferencia anual de Profesores Principiantes 12/2015 01/2015 SI .. y
01/2016 Académicas
(Sitio web de la Conferencia,
Ndmina de participantes).
Documento con descripcién
Programa de atraccidn investigadores del programa. DDCYFy
& . & 12/2013 ANO 2013 SI Direccion de Investigacion.
extranjeros . L
(Registro de actividades
pagina web, Cuenta Publica).
Documento de descripcidn
de servicios de apoyo y
némina de investigaciones
difundidas. Direccion de
. L Investigacidn y Direccién de
t | It
Sistema de publicacion de resultados de 12/2013 03/2014 S| Bibliotecas

investigacion

(Constancia de Acuerdo N°
1/2014 - Sistema de
publicacién de resultados de
investigacién con fondos del
PMI. Director Ejecutivo PMI).
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

En el marco de la vinculacién de la Universidad en el sistema escolar, a fin del afo 2013 en base al modelo y los principios
orientadores de la PDS, se invitod a las catorce carreras de pedagogia de la PUCV, para que participaran en el proyecto de vinculacién
con el sistema escolar. Se realizaron una serie de reuniones con los equipos directivos de cada unidad académica, explicandoles el
proyecto, indicando tanto sus beneficios como los posibles problemas que podrian surgir, al ser una nueva forma de vinculacién.

De las catorce, siete quisieron participar del proyecto de vinculacién, cada una designd a un coordinador para que promoviera la
vinculacion con sus colegios asociados bajo el nuevo modelo. Con estas carreras comprometidas, se contraté una asesoria externa
(J.P Valenzuela, afio 2013) que permitio identificar colegios de la region con la potencialidad de integrarse a esta red, dado que
presentaban una trayectoria de mejoramiento continuo en el dmbito de la gestion escolar. También los equipos de cada carrera
sugirieron centros escolares que tenian anteriormente y mostraban un cierto nivel de compromiso con la formacion inicial de
profesores.

Luego de haber delineado potenciales establecimientos para participar, se visité a los equipos directivos para presentarles el
proyecto, explicandoles esta nueva forma de vinculacidon. De un grupo de siete establecimientos que fueron invitados, seis se
integraron finalmente a la red, logrando alianzas institucionales.

Comprometidas las carreras y los centros escolares, se invitd a los equipos directivos de los establecimientos, jefes de carrera y
coordinadores PDS de las unidades académicas a un encuentro en la universidad el 8 de enero de 2014, que permitio delinear el
trabajo que se realizaria en conjunto al inicio del periodo académico que comenzaria en marzo de ese mismo afio. Es asi, como se
constituyeron dos tipos de comité, el comité ampliado en el cual se reune toda la red, es decir, todos los integrantes de la red PDS de
los colegios y la universidad; y el comité de trabajo, en el cual los participantes del colegio y de la carrera se relnen en cada centro
escolar, para tomar decisiones particulares. Estos comités en el inicio del primer semestre, empezaron a funcionar en forma
auténoma, cuyo objetivo fue de coordinar el trabajo de las triadas formativas y todo aquello que implicaba la ejecucién de las
practicas bajo el nuevo modelo.

En estas reuniones también se dio origen a los convenios especificos de cada asociacidn, en los que se plasmaron los compromisos

gue asumiria cada institucidn por separado y los compromisos conjuntos. En paralelo continuaron las reuniones de comité ampliado,
una vez al mes, para monitorear lo realizado en cada comité de trabajo.
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Estando claros los compromisos para el trabajo conjunto de ambas instituciones, se produjo la llegada de los profesores en
formacién a los establecimientos escolares, quienes fueron acogidos en la comunidad educativa, con ceremonias de bienvenidas,
permitiendo la participaciéon de los profesores en formacion fuera mas alld de las salas de clases, sino también en actos civicos,
celebraciones del establecimiento, consejos de profesores, etc.

Durante el segundo semestre de 2014 cada una de las alianzas de la Red PDS siguid trabajando de manera autdnoma, pero se
mantuvieron las reuniones mensuales del Comité ampliado de la red, en las cuales se iba informando el trabajo que se estaba
realizando en cada colegio. Es en este contexto que las carreras en conjunto con los centros escolares realizaron los programas de
practicas y también otras actividades de vinculacidn, por ejemplo la gestion para que estudiantes de las escuelas pudieran ir a la
universidad a realizar actividades de caracter académico.

También en la universidad se realizaron distintos talleres a cargo de profesores visitantes, en los cuales pudieron participar los
profesores mentores de la red PDS. Es asi como asistieron a talleres dictados por Phd. Prudence Barnes, sobre retroalimentacion
para profesores en formacion, Phd. Lily Orland Barack sobre apoyo a profesores en formacion y al taller de diario pedagdgico para
ayudar a desarrollar sus procesos reflexivos.

Cabe hacer presente que se han realizado actividades de difusion del trabajo realizado en el contexto de la red PDS, es asi como se
participé en el seminario de prdcticas docentes en la Universidad Catdlica del Maule, donde se expuso la experiencia, con la
participacién de los profesores en formacidon de la carrera de Historia, mentores de Matematicas, una estudiante del Colegio
Seminario San Rafael y tutoras de practica de Educacidn Parvularia.

Durante el afio 2015 el trabajo de vinculacion ha estado a cargo de cada unidad académica de acuerdo a la realidad de cada alianza.
Es asi, como en el caso de la vinculacion de la carrera de Castellano y Comunicacién con la escuela Cirujano Videla, se ha mantenido
un trabajo con el establecimiento escolar a través del proceso de practica docente final, asignando alli estudiantes en ese nivel. Es
importante sefalar que debido a la movilizacion docente llevada a cabo durante el primer semestre, el director de la escuela
Cirujano Videla se excusé de continuar el trabajo conjunto durante el segundo semestre debido a que como colegio necesitaban
organizar la recuperacién de los 2 meses de clases perdidos durante el paro. No obstante lo anterior, manifesté que una vez
superada esta situacidn la escuela esta a disposicién para continuar trabajando con la universidad a contar del primer semestre del
afo 2016.
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Para el caso de la carrera de Educacion Parvularia, que ha mantenido su vinculacion con el jardin infantil Mi Pequefio Puerto, con una
estudiante en practica final, a la cual se sumaron estudiantes en practica intermedia, por tanto, 12 estudiantes se encuentran alli
realizando su proceso. Un hito importante que ratifica el trabajo conjunto, fue la entrega en comodato por parte de la universidad al
jardin, de un proyector para apoyar la labor docente que alli se realiza. Esta entrega se llevo a cabo el dia lunes 5 de octubre del
2015, con la participacion del Gerente de la Corporacion Municipal de Valparaiso, Gustavo Mortara, su directora de educacion,
Cecilia Pinochet y su directora de jardines infantiles, Valeria Aguilar. Ellos a nombre de la Corporacién ratificaron la intencién del
trabajo conjunto entre ambas instituciones, que durante el segundo semestre continuaron en su vinculacién a través de las practicas
docentes en distintos niveles.

En el caso de la carrera de Historia la vinculacion se mantuvo trabajando con estudiantes en practica final en la Escuela Industrial
Superior de Valparaiso. A la vez los mentores asistieron al Instituto de Historia a una actividad de reconocimiento de su labor y a una
capacitacion sobre la evaluacion de los practicantes finales. Las reuniones entre la coordinadora PDS del Instituto de Historia con los
mentores de la escuela, delinearon el trabajo que se realizaria durante el segundo semestre para la insercién de estudiantes en
practica inicial, a partir de lo cual se establecié que el centro escolar aumentaria a 10 el nimero de cupos para practicantes, dado la
buena experiencia del afio pasado. Debido al paro de estudiantes de la carrera de Historia, la practica docente inicial se pospuso para
el primer semestre de 2016, sin embargo tras reuniones sostenidas con los profesores mentores, se decidid que un nuevo profesor
mentor se sumaria al trabajo del equipo con la carrera y que durante el segundo semestre trabajarian con 3 estudiantes de practica
final bajo el nuevo modelo de formacién, que considera a los 3 profesores mentores del centro escolar participando de los talleres de
triada formativa. Al mismo tiempo, en reunién con el equipo de gestion del establecimiento ya se definié que el primer semestre de
2016 el trabajo con practica inicial se retomara.

Al mismo tiempo, la Escuela Industrial habia planteado en el afio 2014 su interés por recibir a la carrera de inglés, pues querian
apoyos en esa asignatura. Es asi como, considerando lo positivo de la experiencia de historia en la escuela, se posibilitd que en el mes
de marzo del 2015 ingresara inglés a la escuela a realizar el proceso de practica docente intermedia, vinculando asi al departamento
de inglés de la Escuela Industrial de Valparaiso con esta carrera. Fue asi como se probd esta experiencia de vinculacién con el
departamento de inglés, producto de lo cual 4 profesoras en formacidon de practica inicial realizaron alli su proceso. A partir de esta
experiencia, el centro escolar solicitdé que se continuara con esta vinculacion para el ano 2016.
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Como forma de retribucion al centro escolar, el PMI organizé en el colegio un taller para todos los profesores de la Escuela Industrial
de Valparaiso, a cargo de la profesora Phd. Cathy Pohan, becaria Fullbright de la universidad, orientado a entregar estrategias para la
motivacion de los estudiantes. Dicho taller contd con una alta participacién de los profesores del centro.

La carrera de matematicas ha continuado su trabajo con el Liceo José Cortés Brown de Recreo, pasando de 4 a 8 practicantes para el
proceso de practica intermedia en el primer semestre 2015, abordando el trabajo en todos los primeros medios del centro escolar de
modo de potenciar los aprendizajes de la matematica de los niflos de ese nivel, haciendo énfasis en la nivelaciéon dado que los
estudiantes provienen de establecimientos escolares diversos y por ende distintos niveles de desarrollo matematico. Este trabajo ha
permitido a la carrera de matematicas recoger evidencias del aprendizaje de los nifios, los que actualmente estan siendo analizados
por el laboratorio de didactica de la matematica de la carrera y se espera que el resultado de dichos analisis permita luego tanto a
profesores del centro escolar como a los practicantes, tomar decisiones sobre la ensefianza a los nifios en dicho centro escolar. Este
trabajo continud durante el segundo semestre con 4 profesores en formacidon de matematicas en el centro escolar. La directora del
centro ha manifestado lo beneficioso del acuerdo y la intencidén de continuar el trabajo conjunto, abriendo la posibilidad a mas
carreras de la universidad. Es asi como para el primer semestre de 2016 se proyecta el ingreso de las carreras de pedagogia en
Historia y Filosofia a realizar sus practicas.

Este centro escolar también recibid la visita de la Phd. Cathy Pohan quien realizé el taller de motivacion a todos los profesores del
colegio durante el horario de consejo de profesores.

Pedagogia en Fisica continud su vinculacion con el liceo José Cortés Brown del Cerro Castillo, gracias a lo cual el primer semestre
realizaron la practica docente intermedia, llevando alli a todos los practicantes a hacerse cargo de los estudiantes de primero medio,
potenciando y dando asi continuidad al trabajo iniciado el afio anterior. Al mismo tiempo, en reunion sostenida entre el equipo
directivo de la unidad académica y la coordinacién PDS dieron a conocer su propuesta de actividades para mantener la vinculacion
con el establecimiento a futuro, lo que considera reuniones periddicas en establecimiento escolar y visitas a campus Curauma, para
acordar cuales son las opciones que la unidad académica puede ofrecer al centro escolar, en términos de capacitacién o del uso de
las instalaciones.

El colegio Seminario San Rafael de Valparaiso, asociado con la carrera de Musica desde el afio 2014, habia planteado desde un

comienzo el requerimiento institucional de supeditar su trabajo con la universidad sélo con la carrera de Musica, sin posibilidad de
otras carreras, trabajo que continud durante el aifio 2015, sin embargo, y producto de los buenos resultados académicos de sus

66




Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

estudiantes es que el mismo establecimiento solicitd trabajar con otras 2 carreras que tuvieran experiencia PDS como lo son
Matematicas e Historia. A partir de dicha solicitud se organizaron reuniones de trabajo entre el equipo directivo del centro escolar y
los coordinadores PDS de ambas carreras, a partir de lo cual se decidié que el primer semestre del afio 2016, 10 estudiantes de
historia en practica inicial y 4 estudiantes de matematicas en practica intermedia se incorporaran al centro escolar. Esto mismo ya
genero las primeras reuniones de comité de trabajo entre los docentes coordinadores de préctica de cada carrera y los jefes de
departamento del colegio con vistas a organizar el trabajo conjunto del préximo semestre que requiere una preparacion desde ya.

En el afio 2015, a nivel de coordinacion general se ha realizado reunidn con los coordinadores PDS de cada unidad académica y los
jefes de carrera, para apoyar el seguimiento del trabajo que se esta realizando. A partir de dicha reunidn se estableci6 la necesidad
de volver a trabajar con las unidades académicas para reforzar a los equipos directivos de cada una el sentido de la red, de modo de
promover la institucionalizacion de estos vinculos que hasta el momento estan a cargo de los coordinadores de practica y de los jefes
de carrera.

En el afio 2016, la red PDS se institucionaliza, quedando a cargo cada Unidad Académica la alianza con su respectivo colegio. Las
cuales se han mantenido realizando distintas actividades, como por ejemplo:

e Para el caso de la carrera de pedagogia en Matematicas y el Liceo José Cortés Brown de Recreo, se ha mantenido la
vinculacion, la cual permite que en el primer semestre del afio 2016, hayan seis profesores en formacion participando en la
vinculacion y ademas esta experiencia ha permitido que incluir a otras carreras en el liceo. También la alianza existente ha
permitido dar facilidades para que estudiantes del Instituto de Matematicas de la PUCV, que realizan trabajos de titulos
puedan implementar propuestas de aprendizajes en el Liceo.

e Para el caso de la carrera de Pedagogia en Historia, Geografia y Cs. Sociales, diez alumnos de tercer afio que estan realizando
su practica inicial en la Escuela Industrial, fueron investidos en un acto con un delantal blanco, indumentaria que les recuerda
la responsabilidad que tienen de ahora en adelante en el aprendizaje de sus alumnos. Esta iniciativa se enmarca en un
convenio de cooperacion mutua entre la Escuela Industrial Superior de Valparaiso y el Instituto de Historia PUCV, que fue
firmado el afio 2014 bajo el alero del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la Vicerrectoria Académica de la
Universidad.

e Otro ejemplo es que el Instituto de Historia y la Escuela Industrial Superior de Valparaiso, participaron en el encuentro
titulado “Experiencias de vinculacién Universidad-Sistema escolar: aprendiendo juntos”, organizado por la carrera de

67




Ministerio de

Educacion

Gobierno de Chile

Educacién Parvularia de la Universidad San Sebastian, el 29 de marzo del 2016, en dependencias de la Universidad San
Sebastidn. En el panel participaron la académica Paula Soto, coordinadora de practicas docentes del Instituto, y Sergio
Basdez, profesor en formacion PUCV. Asimismo de la Escuela Industrial Superior de Valparaiso (EIV) asistieron los profesores
Julio Molina, director; Inés Retamal, jefa técnica; Angela Martinez, profesora guia; Rodrigo Villarroel, profesor guia.

Respecto de las practicas de los estudiantes que no participan en la Red PDS, en el primer semestre del 2015, comenzaron a
implementarse a partir del nuevo modelo de formacién. Este nuevo modelo quedd plasmado en las renovadas mallas curriculares, es
decir, los estudiantes que ingresaron este afio viviran los ajustes realizados al eje de practica y comenzaran a afectarles el segundo
semestre de 2016, donde les corresponde cursar la practica inicial. Sin perjuicio que en ese periodo, sera obligatoria la aplicacién del
nuevo modelo mediante el nuevo curriculum, las unidades académicas en el afio 2015 producto de motivaciones realizadas desde el
PMI, en conjunto con Vicerrectoria Académica, han comenzado a aplicar para la malla antigua el nuevo modelo de priacticas.

Las carreras que han suscrito el nuevo modelo de practicas en sus mallas curriculares antiguas son:

Carrera Tipo de practica ‘ Colegios ‘

Matematica Practica Inicial Rubén Castro; Maria Auxiliadora Valparaiso; San Antonio de V.Alemana

Mdsica Practica Inicial Rubén Castro; Seminario San Rafael; Escuela Joaquin E. Bello

Historia, Geografia y Ciencias Sociales Practica Rubén Castro; Liceo Bicentenario Vifia del Mar; Liceo Bicentenario

Intermedia Valparaiso; Liceo Juan XXIII, INSUCO

Quimica Practica Final Liceo Eduardo de la Barra

Biologia Practica Final Liceo Eduardo de la Barra; Liceo Juan XXIlI; Colegio Leonardo Murialdo;
Liceo Bicentenario Vifia del Mar

Filosofia Practica Final Liceo Juan XXIlI; Colegio Salesiano; Liceo José Cortés Brown C.Castillo y
Recreo; Liceo Bicentenario Vifia del Mar.

En relacidn al hito sistema de incentivos para profesores mentores, éste se basa en los beneficios que obtienen dentro de su aula, es
asi que los colegios con los que las carreras de pedagogia estdn trabajando el nuevo modelo de practica, implica que existan
reuniones de la triada formativa en el centro escolar, obteniendo una retroalimentacion y beneficios de todos sus componentes:
Profesor Tutor de la Universidad, Profesor Mentor del Colegio, y los profesores en formacidon que hacen su practica en ese colegio.
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Como una forma de apoyar el desarrollo de estas reuniones que implican un tiempo extra para los profesores, el PMI en el afio 2015
entrega un incentivo econdmico a estos mentores de $133.333 (bruto) una vez finalizado el semestre. Ademas se considera como
incentivo para estos profesores, su perfeccionamiento gratuito otorgado en nuestra Universidad, mediante el desarrollo de
programas especialmente disefiados para ellos.

Durante la ejecucidon del proyecto se han capacitado un total de 108 profesores mentores, lo cual se logra mediante talleres,
diplomado impartido por Phd. Niels Brouwer y un nuevo diplomado para mentores “Una oportunidad de crecimiento profesional”
impartido desde el 6 de noviembre al 12 de diciembre del afio 2015. Considerando la alta demanda y los destacados logros obtenidos
por los profesores mentores participantes del Ultimo diplomado, se realizdé un nuevo diplomado para profesores mentores en abril
del 2016.

En relacidén al hito diplomado para profesores mentores establecido, durante el afio 2014, se implementd un Diplomado en conjunto
con la Escuela de Pedagogia destinado a la formacién de supervisores, mentores y coordinadores de practica. Este Diplomado de
especializacidén aporta insumos relevantes para la tarea de guiar y monitorear las practicas de los estudiantes. Este Diplomado se
denomina “Uso y aportes de la filmacion de prdcticas en la construccion de conocimiento profesional de los estudiantes de carreras
de pedagogia” tuvo una asignacién de 90 horas pedagdgicas y es dictado por el especialista Niels Brouwer, profesor asociado en la
Graduate School of Education de la Radboud University Nijmegen, Holanda, en que se inscribieron 42 profesores.

El Diplomado busca identificar, describir y reflexionar sobre los procedimientos y resultados sobre la elaboracion de videos sobre las
practicas pedagdgicas en aula y su aporte a la mejora de la formacion inicial docente. El publico destinatario de este Diplomado lo
constituyen los profesores universitarios, mentores y supervisores de prdcticas de carreras de pedagogia de universidades con
convenio de desempefio en formacion inicial de profesores.

Durante el afio 2015, se efectlia diplomado para profesores mentores, entre el 6 de noviembre al 12 de diciembre, el cual tuvo como
convocatoria; “Una oportunidad de crecimiento profesional”; cuyo objetivo, fue desarrollar habilidades para una mentoria efectiva,
incluyendo retroalimentacién, modelamiento y reflexion para motivar el crecimiento profesional en otros y en si mismo.

El diplomado fue dictado por la Escuela de Pedagogia y coordinado y financiado por el PMI, con la colaboracion de docentes de
distintos dmbitos. Con médulos que consideraron académicos de varias unidades que se relacionan con la formacién de profesores,
tales como: Carmen Montecinos (Escuela de Psicologia PUCV), José Miguel Garrido (Escuela de Pedagogia PUCV), David Contreras
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(Escuela de Pedagogia PUCV) y Cathy Pohan (National University de San Diego, Estados Unidos, becaria Fullbright de la PUCV ),
Monica Cortez (Escuela de Psicologia PUCV), Rodrigo Gatica (Instituto de Musica PUCV), Paula Soto (Instituto de Historia PUCV),
Elizabeth Donoso (Escuela de Pedagogia PUCV).

La primera versidon del diplomado contd con una participacion de 38 profesores mentores, de distintos subsectores de aprendizaje,
pertenecientes a escuelas de la Red PDS y de los campos pedagdgicos de la PUCV.

El 31 de marzo del afio 2016, se realizé una ceremonia de entrega de certificacion del diplomado, llevandose a efecto en el Salén
Quinto Centenario de la Casa Central de la Universidad, en la cual los profesores pertenecientes a la Red de Centros de Practica de la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso recibieron su certificacién del proceso formativo, luego de cursar el Diplomado en
Mentoria: “Una oportunidad de desarrollo profesional”.

Este perfeccionamiento académico fue un esfuerzo conjunto entre el Convenio de Desempeno para la Formacién Inicial de
Profesores y la Escuela de Pedagogia.

La segunda versidon del diplomado de mentores, fue realizado en los meses abril y mayo del afio 2016, con la participacion de 40
mentores. Este diplomado, fue dictado y coordinado por la Escuela de Pedagogia, con apoyo y financiamiento del PMI, en el cual
tuvo la colaboracién de docentes de distintos ambitos. Los asistentes abordaron los siguientes contenidos:

e La mentoriay su rol en el desarrollo profesional docente.

e Caracteristicas de una mentoria efectiva.

e Propuesta formativa del Eje de Practicas en la PUCV.

e Aprendizaje Inclusivo para todas y todos.

e Aprendizaje Cooperativo y Colaborativo.

e Conversaciones reflexivas y situaciones dificiles/ desafiantes.
e Evaluacién y retroalimentacién a profesores en formacion.

Con respecto a los relatores, éstos fueron profesores de la Escuela de Pedagogia de la PUCV, ademds de otros docentes que

participan de la formacién inicial de profesores, y de profesores mentores que han aprobado la primera version del Diplomado
Mentoria: Una oportunidad de desarrollo profesional, entre ellos se encuentran: Elizabeth Donoso ( Escuela de Pedagogia- PUCV),
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Vlentina Hass (Escuela de Pedagogia- PUCV), Marcela Jarpa (Escuela de Pedagogia- PUCV), Maria Verdnica Leiva (Escuela de
Pedagogia- PUCV), Paula Soto ( Instituto de Historia-PUCV), Maria Elena Rey ( Mentora Colegio Rubén Castro) y José Miguel Garrido
(Escuela de Pedagogia- PUCV).

Por otra parte las Unidades Académicas se han comprometido a realizar capacitaciones a los profesores mentores que acompafian a
los profesores en formacién desde el sistema escolar. Esta instancia ha sido impulsada en el PMI como parte de la cuarta etapa de
implementacién del Sistema de Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente Final. Para ello, se han concertado
reuniones en cada Unidad Académica de induccion al uso de la Plataforma de Evaluacion de Competencias, asi como a la aplicacion
de los instrumentos de evaluacion. Un ejemplo de esta actividad es el trabajo realizado en la carrera de Pedagogia en Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, que capacito a sus profesores mentores durante el mes de abril, mediante un encuentro de profesores
mentores en el Instituto de Historia, de los siguientes establecimientos: Liceos José Cortés Brown de Recreo y José Cortés Brown del
Cerro Castillo; Escuela Windmill College; Colegio Maria Auxiliadora de Valparaiso; Colegio Cardenal Silva Henriquez; Escuela 21 de
Mayo; Albamar y Antu Lemu. Este encuentro fue organizado por los profesionales del equipo de eje de practicas del Instituto de
Historia: Victor Salinas, Barbara Toledo, Carolina Ibarra, Oscar Valenzuela, Cinthia Pefia y Paula Soto, su coordinadora.

Las otras carreras que se han incorporado al Sistema de Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente Final, se
encuentran organizando encuentros de profesores mentores, siguiendo el realizado en el Instituto de Historia.

En relacién a los Directores de establecimientos escolares, se realizé el IV Seminario Internacional para Directores de
establecimientos escolares, en enero del 2015. Enmarcado en los lineamientos del Convenio de Desempefio en Formacion Inicial de
Profesores de la PUCV, esta cuarta versidn convocd a académicos nacionales e internacionales junto a coordinadores de practicas de
la PUCV vy directores de establecimientos educacionales y sus equipos de gestidn, para dialogar en torno a la importancia de la
gestidon de una buena convivencia escolar en las escuelas y cdmo gestionarla, a través de talleres de caracter practico.

En el afo 2016, se realizé el “V Seminario para Directores de Escuelas”, cuyo objetivo fue generar un espacio de reflexion entre
directores de escuela, equipos de gestidn, académicos e investigadores en torno a distintos temas asociados al Liderazgo Pedagdgico.
También para afianzar el vinculo entre la universidad y los centros escolares, en noviembre del 2015, se realizd una cena de
camaraderia con mas de 50 directores y representantes de diferentes establecimientos educacionales de la region de Valparaiso. En
la cual el vicerrector Académico, Nelson Vasquez, planted que es muy importante tener vinculos con los establecimientos
educacionales, considerando que nuestra Casa de Estudios forma profesores por mas de 60 afios, lo que estad en su misién.
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En relacién a las publicaciones de investigacién cientifica, en el ambito referido a Educacién, y realizado por docentes PUCV
pertenecientes a distintas Unidades Académicas que forman profesores, del afio 2015, han sido 44 y son las siguientes:

Unidad
académica Registro Titulo Tipo Revista Autores
Escuela de 470/2015 Modos Semiéticos en el Discurso Pedagdgico de SCIELO e MANGHI HAQUIN
Pedagogia Historia: Potencial Semidtico Para la Mediacién en el |INTERNACIONAL | DOMINIQUE TARYN
Aula Escolar
Escuela de 422/2015 ARITHMETIC VERBALISATION PROBLEMS, ISI ¢ VALDES MORALES RENE
Pedagogia ACCORDING TO LURIA AND TSVETKOVA, AT THE END ALONZO
OF THE PRIMARY PUBLIC SCHOOL CYCLE IN THE
COMMUNE OF TALCA
Escuela de 413/2015 Caracteristicas Psicométricas de una Rubrica para SCIELO CHILE e MUNOZ VALENZUELA CARLA
Pedagogia Evaluar Expresidn Escrita a Nivel Universitario VIVIANA
Escuela de 407 / 2015 Gifted Students’ Characteristics, Persistence, and SCOPUS NO ISl » Conejeros Solar Leonor Maria
Pedagogia Difficulties in College * GOmez Arizaga Maria Paz
Escuela de ¢ Ramos Rodriguez Elisabeth
Pedagogia- Magdalena
Instituto de 308 /2015 Learning journals for university students’ reflection SCOPUS NO ISI | e« Reyes Santander Pamela
Matematica on advanced algebra Alejandra
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Unidad
académica

Registro

Titulo

Tipo Revista

Autores

* Olfos Ayarza Raimundo Angel

Escuela de 285 /2015 Conocimiento para la ensefianza del nimero en SCIELO CHILE e Estrella Romero Maria
Pedagogia futuras educadoras de parvulos: efecto de un curso Soledad
de Didactica de la Matematica. ¢ Goldrine Godoy Tatiana
Cecilia
e Caceres Serrano Pablo
Andrés
¢ Galdames Castillo Ximena Pia
eHernandez Ramirez Natalia
Paulina
¢ Medina Gonzalez Valeska
Carolina
Escuela de 277 / 2015 Motivacién escolar: Claves para la formacion SCIELO CHILE e Mufoz Valenzuela Carla
Pedagogia motivacional de futuros docentes Viviana
Escuela de 252 /2015 Caracteristica psicométricas de un inventario para SCIELO ¢ Mufioz Valenzuela Carla
Pedagogia explorar la autoeficacia Motivacional Docente (IAM- INTERNACIONAL | Viviana
D)
e Olfos Ayarza Raimundo Angel
Escuela de 234 / 2015 Prueba de conocimientos para la ensefianza del SCIELO e Estrella Romero Maria
Pedagogia numero en Futuras maestras de Educacién Infantil INTERNACIONAL | Soledad

¢ Goldrine Godoy Tatiana
Cecilia

e Caceres Serrano Pablo
Andrés
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Unidad
académica

Registro

Titulo

Tipo Revista

Autores

Escuela de 154 /2015 Subject and curriculum in Chile: a historical political SCOPUS NO ISI | « Redon Pantoja Silvia Maria
Pedagogia perspective
Escuela de 112 /2015 El Sentido de lo Comun como Experiencia de SCOPUS NO ISI | « Redon Pantoja Silvia Maria
Pedagogia Construccion Democratica: Estudio de Casos en ¢ Vallejos Silva Natalia
Escuelas en Contextos de Pobreza en Chile Francisca
¢ Meyer Aguilera Eduardo
Escuela de 75/ 2015 Realidad aumentada para el disefio de secuencias de SCIELO Christian
Pedagogia ensefianza-aprendizaje en quimica INTERNACIONAL | * Garrido Miranda Jose Miguel
* Merino Rubilar Cristian
Gonzalo
Escuela de 425/2015 Chilean physical education and its teachers: proposal ISI * MORENO DONA ALBERTO
Educacion of some challenges for research about the subject
Fisica
Escuela de 216 /2015 A System For Measuring The Quality Of Physical ISI ¢ Moreno Dofia Alberto
Educacion Education In Chile And Its Influence On School « Rodriguez Rodriguez
Fisica Experience Fernando Javier
Escuela de 19 /2015 Effects of beta-alanine supplementation on wingate ISI'Y SCIELO ¢ Rodriguez Rodriguez
Educacion tests in university female footballers ¢ Fernando Javier
Fisica
Escuela de 246 /2015 Diversidad y Rol De La Escuela SCIELO ¢ Jimenez Vargas Felipe Andrés
Psicologia INTERNACIONAL | » Fardella Cisternas Carla
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Registro

Titulo

Tipo Revista

Autores

Escuela de 187 /2015 School administrators’ understandings and ISl * Montecinos Sanhueza
Psicologia management of barriers for the school’s involvement Carmen Lucia
in the practicum component of initial teacher ¢ Cortez Mufioz Mdnica Isabel
education in Chile
Escuela de 77 / 2015 School administrators and university practicum ISI ¢ Montecinos Sanhueza
Psicologia supervisors as boundary brokers for initial teacher Carmen Lucia
education in Chile
Instituto de 294 /2015 Ensefianza de ‘temas controversiales’ en la asignatura SCIELO CHILE ¢ Iglesias Segura Ricardo
Historia de historia y ciencias sociales desde la perspectiva de Miguel
los profesores
Instituto de 163 /2015 The Teaching of 'Controversial Issues' Throughout ISI'Y SCIELO ¢ Iglesias Segura Ricardo
Historia History, from the Perspective of Chilean Students Miguel
Instituto de 492/2015 Disciplinary Variation in the Academic Discourse of ISI « IBANEZ ORELLANA
Literaturay Biology and Law: A description based on coherence ROMUALDO JERMAN
Ciencias del relations
Lenguaje
Instituto de 429/2015 What does writing mean to Civil Engineering ISI e CORDOVA JIMENEZ
Literaturay Freshmen Students? An approach through Social ALEJANDRO ANDRES
Ciencias del Representations
Lenguaje
Instituto de 402/2015 Variation across university genres in seven ISI e PARODI SWEIS GIOVANNI
Literaturay disciplines. A corpus-based study on academic EMANUEL
Ciencias del written Spanish
Lenguaje
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Autores

Instituto de 380/2015 Design considerations of help options in computer- ISI e CARDENAS CLAROS MONICA
Literaturay based L2 listening materials informed by participatory STELLA
Ciencias del design
Lenguaje
Instituto de
Literaturay Developing the metacognitive skill of noticing the gap
Ciencias del through self-transcribing: The case of students e SALAS VALDEBENITO
Lenguaje 376 /2015 enrolled in an ELT education program in Chile ISI'Y SCIELO MILLARAY DEBORAH
Instituto de
Literaturay Poder virtual y formas de tratamiento en el discurso
Ciencias del mediado por computadora: exploracién en una red SCIELO
Lenguaje 345 /2015 comunicativa virtual INTERNACIONAL | e CAUTIN EPIFANI VIOLETA
Instituto de
Literaturay
Ciencias del Temporal prediction errors modulate task-switching
Lenguaje 291 /2015 performance ISI ¢ SILVA DE LIMONGI
Instituto de 376 /2015 Developing the metacognitive skill of noticing the gap SCIELO ¢ Salas Valdebenito Millaray
Literaturay through self-transcribing: The case of students INTERNACIONAL | Deborah
Ciencias del enrolled in an ELT education program in Chile
Lenguaje
Instituto de 197 / 2015 La medicidn por criterio de la narrativa en nifios con SCOPUS NO ISI |  Crespo Allende Nina Maria
Literaturay trastorno especifico del lenguaje
Ciencias del
Lenguaje
Instituto de 189 /2015 Opening up ‘spaces for manoeuvre’: English teacher ISI ¢ Glas Katharina Maria
Literaturay perspectives on learner motivation
Ciencias del
Lenguaje
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Autores

Instituto de 48 /2015 A taxonomy of metadiscourse in written scientific ISI'Y SCIELO ¢ Salas Valdebenito Millaray
Literaturay Spanish Deborah
Ciencias del
Lenguaje
Instituto de 41 /2015 Science Teacher Education in South America: the case | SCOPUS NO ISl ¢ Gonzélez Weil Corina Ursula
Fisica of Argentina, Chile, and Colombia ¢ Ahumada Albayay German
Reinaldo
¢ Cofre Mardones Hernan Luis
Instituto de * MENA LORCA ARTURO
Matematicas e MENA LORCA JAIME JUAN
¢ PARRAGUEZ GONZALEZ
MARCELA CECILIA
e MONTOYA DELGADILLO
ELIZABETH JEANNETTE DEL
THE EPISTEMOLOGICAL OBSTACLE OF THE ACTUAL CARMEN
INFINITY: PERSISTENCE, RESISTENCE AND e MORALES SOTO ASTRID
456 /2015 CATEGORIES OF ANALYSIS ISI MARLENE
Instituto de Un Modelo Cognitivo para la Comprensién Profunda SCIELO e PARRAGUEZ GONZALEZ
Matematicas | 440 /2015 de la Regla de la Cadena INTERNACIONAL | MARCELA CECILIA
SCIELO e Olfos Ayarza Raimundo Angel
Instituto de 297 / 2015 Clase publica de un estudio de clases de estadistica: INTERNACIONAL | e Estrella Romero Maria

Matematicas

Una instancia de cambio de creencias en los
profesores

Soledad
¢ Morales Candia Sergio
Orlando
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Instituto de 280/ 2015 Modelacion en la ensefianza de las matematicas: SCIELO * Mena Lorca Jaime Juan
Matematicas Matematicos y profesores de matematicas, sus INTERNACIONAL | e Guerrero Ortiz carolina
estrategias
* Mena Lorca Arturo
Instituto de 225 /2015 El conocimiento pedagdgico del contenido de SCOPUS NOISI | » Olfos Ayarza Raimundo Angel
Matematicas estadistica en profesores de primaria e Estrella Romero Maria
Soledad
¢ Montoya Delgadillo Elizabeth
Instituto de 175 /2015 Espacios de trabajo geométrico sintético y analitico ISI Jeannette del Carmen
Matematicas de profesores y su practica en el aula ¢ Henriquez Rivas Carolina
Andrea
Instituto de 153 /2015 Identifying and exploring relationships between SCOPUS NO ISI | » Guerrero Ortiz Carolina
Matematicas contextual situations and ordinary differential
equations
Instituto de 134 /2015 Desarrollo profesional del docente de matematicas a SCIELO ¢ Ramos Rodriguez Elisabeth
Matematicas través de sus tareas propuestas en un curso de INTERNACIONAL | Magdalena
formacién
Instituto de Natural laws and ontological reflections: the textual
Quimica and didactic implications of the presentation of ¢ QUIROZ VENEGAS WALDO
227 /2015 Boyle’s law in general chemistry ISI EMERSON
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Autores

Instituto de * REYES MARTINEZ JUAN
Quimica |99 /2015 Learning About Solubility ISl GUILLERMO
Instituto de Realidad aumentada para el disefio de secuencias de SCIELO e MEYER AGUILERA EDUARDO
Quimica 75 /2015 ensefianza-aprendizaje en quimica INTERNACIONAL | CHRISTIAN
Instituto de e LIZANA ARCE PABLO JOSE
Biologia e MERINO RUBILAR CRISTIAN
GONZALO
Learning human anatomy using three-dimensional  HENRIQUEZ FLORES RICARDO
models made from real-scale bone pieces: experience ANDRES
with the knee joint among pre-service biology ¢ VEGA FERNANDEZ GUSTAVO
417 / 2015 teachers ISI'Y SCIELO EDUARDO
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En relacién a las publicaciones de investigacién cientifica, en el ambito referido a Educacién, y realizado por docentes PUCV
pertenecientes a distintas Unidades Académicas que forman profesores, del afio 2016, han sido 7 y son las siguientes:

Unidad académica ‘

Registro Titulo Tipo Revista Autores
¢ JULIO MATURANA CRISTINA
Desencuentro cultural en el aula: una
Escuela de 65/ 2016 barrera al aprendizaje de nifios y nifias en SCIELO EUGENIA
Pedagogia p ., I Y INTERNACIONAL e CONEJEROS SOLAR LEONOR MARIA
situacion de pobreza
* ROJAS ARAVENA CAROLA LOURDES
¢ MOHAMMAD JIMENEZ MARCELA
MARUF
Doble excepcionalidad: analisis
Escuela de . L SCIELO
Pedagogia 50/2016 e>fplorator|o de ex!:)erlenua's y INTERNACIONAL ¢ CONEJEROS SOLAR LEONOR MARIA
autoimagen en estudiantes chilenos
. IMAGINARIOS SOCIALES Y BIOPOLITICA
Instituto de 1, ¢/ 5016 EN LA ESCUELA: LA MUJER COMO SCIELO CHILE | * ARANCIBIA MARTINEZ LETICIA
Filosofia CUERPO DEL DELITO BEATRIZ
e SOTO GARCIA PAMELA JEANNETTE
Instituto de Towards a comprehensive concept of
Literaturay 12/2016 Willingness to Communicate: Learners' S| e BERNALES PARDO CAROLINA
Ciencias del predicted and self-reported participation ANDREA
Lenguaje in the foreign language classroom
CHEMISTRY LEARNING WITH
. APPLICATION OF THE ZONE OF PROXIMAL ~
'”&ﬂ;‘:i‘zade 22 /2016 DEVELOPMENT AND USE OF ISI'Y SCIELO ; :sffEEANT'BANEZ LEONTINA DEL
CONCEPTUAL MAPS IN THE CHEMISTRY
LAB
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Unidad académica

Registro Titulo Tipo Revista Autores

Using a Professional Development
Program for Enhancing Chilean Biology

Instituto de Teachers’ Understanding of Nature of
Biologia 107 /2016 Science (NOS) and Their Perceptions ISI * COFRE MARDONES HERNAN LUIS

About Using History of Science to Teach
NOS

Comprensién de la media por profesores

27 /2016 de educacion primaria en formacion SCOPUS NO ISl * ESTRELLA ROMERO MARIA

continua SOLEDAD

Instituto de
Matematicas

Respecto de la induccién de egresados al mundo laboral en el afio 2015, se realizé la 2da Conferencia Internacional de Profesores
Principiantes de la PUCV, en dos jornadas, los dias 6 y 7 de enero del presente afio, la cual tuvo como objetivo promover la
generacién de innovacién en las aulas de los profesores novatos, mediante talleres de desarrollo profesional y la presentacion de
experiencias de innovacion exitosas, discutiendo sobre la incorporacién de estrategias, técnicas o herramientas utilizadas de manera
novedosa en el aula, con el fin de producir resultados medibles en el aprendizaje dentro de las aulas del siglo XXI.

En dicha conferencia contamos con 114 profesores novatos inscritos, los cuales participaron en variadas actividades, que fueron las

siguientes:

e Expertos nacionales e internacionales orientaron a los docentes sobre cdmo fortalecer el desarrollo profesional e integrar la
innovacion en los establecimientos escolares y mostraron herramientas de desarrollo profesional eficaces, necesarias para
impactar positivamente en el aprendizaje de los estudiantes del sistema escolar.

e Se presentd las experiencias de innovacién en la ensefanza del Concurso “Innovaciones en el Aula de Profesores

Principiantes 2014".
e Académicos nacionales compartieron experiencias e iniciativas innovadoras posibles de integrar en el contexto nacional.
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Cuyos expositores fueron: Paola Alarcéon (Subdirectora de Enlaces, Centro de Educacién y Tecnologia del Ministerio de Educacion),
Inés Contreras (Pontificia Universidad Catdlica de Chile), Anne Edwards (Universidad de Oxford), José Miguel Garrido (Jefe de
Investigacion Escuela de Pedagogia, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso), Rita Méndez (Jefa del programa Mejor Escuela),
Francisca Petrovich (Editora y Jefa de Comunicaciones portal educarchile), Ana Maria Raad (Gerente del Centro de Innovacién en
Educacion de Fundacion Chile), Nelson Vasquez Lara (Vicerrector Académico de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso).

Con ello se busco enriquecer a nuestros profesionales en su capacidad de impactar positivamente en los resultados de aprendizaje
de todos los estudiantes, especialmente de aquellos que estudian en los contextos de mas vulnerabilidad.

Aprovechando esta instancia de induccidn a profesores ndveles, se encuestaron a los participantes a objeto de determinar el tiempo
gue demoran en conseguir un empleo y si contaban con él al momento de responder la encuesta, entre otras preguntas realizadas.

Respecto de la induccidon de egresados al mundo laboral en el afio 2016, se realizé la 3ra Conferencia de Profesores Principiantes de
la PUCV “Ensefianza en y para la diversidad”, que se llevara a cabo el 5 y 6 de enero, con una inscripciéon de 66 profesores
principiantes. En el cual tuvieron la posibilidad los profesores novatos de participar en distintas actividades como:
e “Taller Disefio Universal de Aprendizaje: Oportunidades de Aprendizaje para todas y todos los estudiantes”.
e “Taller Elevando el aprendizaje de los estudiantes a través de la ensefianza diferenciada”.
e Exposicion “Ensefianzay aprendizaje de estudiantes con talento académico”.
e Exposicion “Problemadticas inclusivas y de equidad asociadas a variables de género en el sistema educativo”.
e Exposicion "Aprendizaje-ensefianza de lenguas originarias: posibilidades y desafios en el marco de revitalizacién de lenguas
minoritarias, el caso del Mapunzugun".
e Ademas de las exposiciones de los ganadores de los concursos: “Concurso innovacion en el aula de los profesores
principiantes” y “Concurso innovacién en el aula de los futuros profesores noveles”.

Entre los exponentes de la conferencia, podemos mencionar a:

e Maria Fernanda Garcia, Universidad de lowa, EEUU. Docente de lenguaje en escuelas publicas del distrito de Columbia, Washington
D.C.y lidera equipo multidisciplinar de investigacion para el desarrollo profesional docente.

e Gabriel Llanquinao, Universidad de Concepcion. Profesor de Educacion Basica, especialista en Educacion Intercultural de la
Universidad Catdlica de Temuco.

e Carolina Peyrin, Directora de la Unidad de Equidad de Género del Ministerio de Educacidn.
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En cuanto a la induccion de los profesores néveles, se ha abordado este tema en distinto objetivos del presente proyecto, pero a
nivel institucional, se ha definido el siguiente proceso que aborda el tema en su conjunto:
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Por otra parte, en relacién a la produccion de divulgacidn y difusidon en educacion y disciplinas, vinculadas al PMI, se cuenta con 145
notas periodisticas publicadas en el sitio web del convenio y también en la paginas web de la Universidad, con tematicas
relacionadas con el PMI.

Entre las materias abordadas, se encuentran los coloquios realizados durante el primer semestre de 2015 en las Unidades
Académicas de los nueve estudiantes de pedagogia que realizaron una pasantia en la Western Washington University en los Estados
Unidos, durante los meses de enero, febrero y marzo. En la oportunidad, los estudiantes compartieron con sus companeros de
carrera y profesores su experiencia y los aprendizajes obtenidos a través de este intercambio internacional.

En la pagina web del convenio y de la Universidad también se destacaron los Seminarios de Profesores Principiantes y de Directores
realizados a principio del afio pasado que contaron con destacados exponentes, las actividades de bienvenida que se realizaron en la
Universidad para los alumnos de primer afio y el inicio de la practica profesional de estudiantes de Pedagogia en Inglés en la Escuela
Industrial de Valparaiso oportunidad en la que fueron investidos como profesores en formacion.

Durante el segundo semestre del afio 2015, destacaron las noticias respecto a los diversos cursos y talleres de capacitacidon para los
profesores mentores de la Red Estratégica de Colegios PUCV encabezados por distintos especialistas internacionales como la Doctora
norteamericana experta en Educacion Cathy Pohan y las profesoras del Departamento de Educacion de la Western Washington
University: Barbara Waxman, Marilyn Chu, Maria Timmons- Flores y Rosalie Romano. Ademas del inicio del diplomado en Mentoria,
perfeccionamiento académico conjunto entre el PMI y la Escuela de Pedagogia.

Tanto en la pagina web del Convenio como de la Universidad, se destacd la visita del Doctor Tony Bush, experto en Liderazgo
Educacional de la Universidad de Nottingham, Reino Unido quien se reunié con diversos directores de escuelas para traspasar su
experiencia y técnicas de liderazgo. Asi como también, el encuentro realizado por nuestra Universidad con Directores y
representantes de los establecimientos escolares de la Regidn de Valparaiso.

En ambas plataformas, se destacé la participacion de la PUCV en el segundo encuentro de la Red de Formacion Inicial de Profesores,
encuentro que convoco a las universidades que se han adjudicado PMI de Formacidn Inicial de Profesores a través del Ministerio de
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Educacién. Asi como también, la finalizacién exitosa de la practica docente intermedia realizada por alumnos del Instituto de
Matematica en el Liceo José Cortes Brown de Recreo.

En cuanto a las actividades realizadas durante el mes de enero del 2016, se destaca la realizacion de la tercera versién de la
Conferencia Internacional de Profesores Principiantes en el que a través de ponencias y talleres, los expertos nacionales e
internacionales orientaron a los docentes sobre cémo fortalecer el desarrollo profesional, concretamente, para entender y atender
la diversidad en el aula. También se realizé la quinta versidon del Seminario para Directores de Escuelas en el que se invitd a los
directores de establecimientos escolares y a sus equipos de gestidn a participar de una instancia de reflexidon conjunta sobre distintos
temas asociados a liderazgo en la escuela.

Tanto en la pagina web del Convenio como de la Universidad se difundié la distincion por excelencia académica realizada por la Casa
de Estudios a los estudiantes de pedagogia que ingresaron en 2015 y que durante ese periodo obtuvieron las mejores calificaciones
de su generacion. Ademas, se generaron newsletter dirigidos al sistema escolar y por ende también a profesores principiantes.
Asimismo, se ha entregado folleteria diversa y material de divulgacién en eventos relacionados con el PMI.

Los hitos del objetivo 4 a la fecha se encuentran todos logrados, siendo estos los hitos que permiten fortalecer la vinculacion entre la
Universidad y el sistema escolar para el mejoramiento simultaneo de la formacidn inicial docente y los resultados de aprendizaje en
el sistema escolar.

Con respecto a la Unidad de Practica, se encuentra establecida desde el afio 2013 y a la fecha ha mantenido (a) la vinculacién con los
establecimientos escolares; (b) coordinacion de las prdcticas, bajo nuevo modelo, entre las unidades académicas y los
establecimientos escolares y c) el monitoreo, seguimiento y evaluacién de las prdacticas, mediante el uso de una plataforma
informatica.

Las tres tareas, han sido asumidas por la Unidad de Prdctica, y tanto en el segundo semestre del afio 2015, como en lo que va del
primer semestre 2016, se logra cubrir la totalidad de las tareas definidas inicialmente. La Unidad de Prdactica ha asumido el rol frente
a las practicas inicial, intermedia y final de las carreras de pedagogia que se incorporan al nuevo modelo, perfeccionando las
experiencias realizadas en cardcter de piloto.
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Al primer semestre del 2016, se ha realizado lo siguiente:

a)

b)

d)

En relacidn a la ubicacién de los alumnos PUCV en los centros de practica, el primer semestre del 2016, se han instalado 120
estudiantes en practica Inicial; 133 estudiantes en practica intermedia y 220 estudiantes en practica Final; en total se han
instalado 473 estudiantes en 31 establecimientos con los que la PUCV mantiene un convenio de cooperacion mutua y
cantidad que supera al afio 2015, donde se instalaron en el segundo semestre un total de 210 alumnos, los cuales fueron 110
estudiantes en practica final y 100 estudiantes en practica inicial e intermedia.

Respecto del modelo y la coordinacion de las practicas, los jefes de carrera y los coordinadores de practica, se encuentran
trabajando durante este primer semestre del aio 2016, en tres tareas especificas:

i. Protocolo de instalacion de los estudiantes en los centros educativos. Para ello, se ha recogido las experiencias y
necesidades de las carreras y se ha levantado un protocolo el cual se encuentra en este momento en fase de revision
para su cierre y difusién para estudiantes, centros educativos y carreras.

ii.  Revisar nuevamente el manual de practica a la luz de los pilotos, experiencias recogidas y la discusion académica para
su mejora.

iii. A raiz de la instalacion del modelo de practica surge en las carreras la necesidad de contar con un Reglamento de
Practica que considere lineamientos institucionales para la formacién de profesores, esto independiente que cada
carrera agregue temas especificos propios de las particularidades de su disciplina.

Respecto del Monitoreo, en el segundo semestre de 2015, se levantd informacion respecto de los pilotos y uso de la
plataforma para su analisis de cara a la mejora de los temas que son factibles de optimizar. Entre estos surge la necesidad de
revisar la retroalimentacion que se brinda a los estudiantes en la evaluacién formativa. Lo anterior implica revisar en cada
carrera los puntos en comun y compartir las experiencias para la mejora de los procesos de retroalimentacién.

Durante el segundo semestre 2015, se realizaron dos capacitaciones a solicitud de los establecimientos educacionales
adscritos al convenio con la finalidad de actualizar a sus profesores en materias de atencién a la diversidad y en motivacién al
aprendizaje. Para el afio 2016, se encuentra en disefio el plan de actualizacidn que ofrecerd la PUCV a los centros educativos,
coordinando los temas de mayor interés por parte de los profesores.
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Para visualizar el proceso de formacion practica, se presenta el siguiente flujograma:
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En cuanto al hito de atraccién de investigadores extranjeros, la Universidad cuenta con Programas de Fortalecimiento e Incentivo a la
Produccién Cientifica e Innovacién, dirigido a los académicos de la PUCV que contemplan el trabajo colaborativo con investigadores
extranjeros. Adicionalmente, la Universidad participa en varios proyectos de Colaboracidén Internacional de Investigacién, entre
otros, como por ejemplo Conacyt México (Estudio de los graficos de las funciones como practica institucional. Gestidn escolar de la
educacion).

En relacion al hito sistema de publicacidén de resultados de investigacidn, podemos destacar que la investigacion conjunta realizada
entre la Universidad y el sistema escolar, permitid la realizacién del “Taller de investigacion en interaccion con el sistema escolar”, el
2 de julio del 2015, logrando una asistencia de 55 personas. Cuyo objetivo fue mostrar los resultados de experiencias investigativas
conjuntas entre profesores de la Universidad y del Sistema Escolar, de los proyectos ganadores y financiados en los afios anteriores.
Con lo cual se pudo difundir los resultados obtenidos, como también permite obtener una vision de lo que esta ocurriendo en los
centros escolares, detectando asi las dificultades y desafios para la universidad. En esta jornada expusieron las siguientes
investigaciones conjuntas:

e “Percepciones del medio escolar sobre el proceso de acompafiamiento realizado por los profesores supervisores del eje de
las practicas docentes de la escuela de educacién fisica de la PUCV”. (Escuela de Educacién Fisica PUCV y Colegio Capellan
Pascal).

e “Impacto y calidad de las clases abiertas de matematicas en el marco del Estudio de Clases: Colaboracion Liceo- Universidad
para el desarrollo profesional docente”. (Instituto de Matematicas PUCV e Instituto Superior de Comercio).

e “Disefio y puesta a prueba con profesores de aula de una secuencia didactica para la ensefanza de las conicas, basada en la
teoria de los modos de pensamiento de Slerpinska”. (Instituto de Matemadticas PUCV; Colegio Tamelcura, Ovalle y Liceo
Catdlico Atacama, Copiapd).

e “Fortalecimiento de la capacidad de ensefianza de la matematica de educadoras de parvulos en formacién inicial y en
servicio, y su incidencia en el aprendizaje légico matematico de los parvulos: estudio de clases en el Jardin Infantil Mi
pequefio Puerto”. (Escuela de Pedagogia PUCV y Jardin Infantil Mi Pequefio Puerto, Valparaiso).

e “Caracterizacion de la influencia de la cultura digital en la construccién de saberes y modos de aprender de los estudiantes
secundarios: identificando nuevas oportunidades para la FID”. (Escuela de Pedagogia PUCV y Colegio The Mackay School, Viiia
del Mar).

e “Evaluacidn para aprendizaje de contenidos procedimentales en estudiantes de sexto aiflo basico”. (Escuela de Pedagogia
PUCV y Colegio Patricio Lynch, Playa Ancha, Valparaiso).
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e “Competencias profesionales docentes en profesores ndveles de quimica”. (Instituto de Quimica; Colegio San Gabriel English
College, Vifia del Mar; Colegio Robles, Villa Alemana y Colegio Araucarias, San Antonio).

e “Caracterizacion del CPC (Conocimiento Pedagdgico del Contenido) y Habilidades de Indagacién en Profesores en Formacion,
Profesores Mentores Noveles y Experimentales de Fisica, a partir del desarrollo de una Investigacién- Accidon colaborativa
Universidad- Escuela”. (Instituto de Fisica PUCV y Colegio Santa Clara, Placilla, Valparaiso).

Siguiendo esta linea de investigacidn conjunta realizada entre la Universidad y el sistema escolar, durante el afio 2015, se realizé una
nueva convocatoria, que privilegid la investigacion tanto con el sistema escolar, como entre distintas unidades académicas, de esta
forma se recibiendo la postulacién de cinco proyectos, los cuales pasaron por un proceso de revision por parte de la comisién creada
para estos efectos y existieron tres ganadores:
e “El pensamiento histdrico de los profesores en formacion que cursan la practica docente intermedia y su transposicion
didactica al aula”.
e “Caracterizacion de las fases que potencian la integracién curricular en el aula de Educacién Basica: Aprendizaje basado en
proyecto”.
e "Mejorar las competencias ciudadanas y pedagdgicas en los estudiantes de los cursos Educacién Civica del Instituto de
Historia y de la carrera de Educacién Basica de la PUCV mediante la investigacion accion y la articulacion con el mundo
escolar".

Los investigadores de los proyectos seleccionados deben de estar disponibles para participar en talleres de seguimiento y
acompafamiento, lo que incluye presentaciones de estado de avance

Para visualizar el proceso definido en nuestra Universidad, relacionado con el incentivo y atraccion de la investigacion, se presenta el
siguiente flujograma:
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Explicar aquellas situaciones que han dificultado el logro de los compromisos asociados. E indicar estrategias y actividades para
revertir los resultados en el caso de INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS.

e Este Objetivo N°4 se encuentran todos los indicadores totalmente cumplidos.
e No hay hitos no logrados
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Objetivo Especifico 5: Renovar y fortificar el cuerpo académico.

Indicadores de Desempefio - Objetivo Especifico 5

Valor Valor Valor Valor Logrado Medios de Verificacion
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo Efectivo al cierre adjuntos al presente
Nombre Linea Ao Ao 1 Afio Aiio 2 Afio Al cierre Ano 4 5 informe (indicar el nimero
Indicador Base Sefialar:
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ (nume( ador/ s, NO, | deanexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) | denominador) el
Académicos con Sistema de informacion
grado de doctor institucional. DAD
incorporados a (Contratos de trabajo y
los programas 0 5 0 0 3/5 0 4/5 4/5 Parcial | autorizaciones Ministerio
de pedagogia de Educacién).
con cargo al

PMI

Académicos con
grado de doctor
incorporados a

los programas 0 0 NO APLICA 5 5/5 5 5/5 5/5 SI
de pedagogia

Sistema de informacién
institucional. DAD
(Contratos de trabajo OTP

PUCV).
con aporte de
contraparte

Acuerdo convenio.
Convenios de Vicerrectoria Académica
colaboracion Documentacion convenios

. 1 2 1 3 6/3 3 6/3 6/3 Sl ( o . .,

con univ. institucionales/Direccidn

extranjeras de Relaciones
Internacionales).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5
Valor Valor Valor Valor Logrado Medios de
Linea Meta Efectivo Meta Efectivo T Efectivo Efectivo al cierre verificacion
Nombre Indicador Afio Afio 1 Afio Afio 2 ~ Afio 3 Al cierre Gl -
Base Aiio 3 (numerador/ : definidos en
1 (numerador/ 2 (numerador/ (numerador/ I, NO, Convenio
denominador) denominador) denominador) | denominador) | "
Decretos de profesores
Cantidad de xisit;\?te.s. Vsicerrectf)ria
cadémica. Secretaria
p.rc?fesores i 0 6 11 6 10 6 12/6 13/6 S General
visitantes por ano (Contratos de vidticos,
pasajes. Cuenta Publica).
NUmero Némina de académicos en
acumulado de zasantl’a‘ UuMDU (Re)gistro
.. e vidticos y pasajes).
académicos en 0 4 9 8 20/8 12 20%/12 20/12 S| ypasal
pasantias en
universidades
extranjeras
Registro de profesores
. capacitados. UMDU
Porcentaje de (Registro de profesores
profesores que se 37% 559% 39%/60% 14%"/60% participantes Vicerrectoria
forman en 0% 20% 27/73 30% 42/76 60% (32/82) Parcial Académica. Unidad de
evaluacion de los (5/35) Mejoramiento de la
e ias Docencia Universitaria —
gleirEin Jes. Unidad de Aseguramiento
de la Calidad)

43

Western Washington University (Tatiana Goldrine).

. Western Washington University / Seattle Pacific University / Oregon Health and Science University (Fernando Rodriguez; Luis Espinoza; Jorge Galvez).
. Universidad de Arizona (Carola Rojas).

. Université Paris Diderot / Université de Bordeaux (Andrea Pizarro).
. University of Western Sydney Australia (Marcela Jarpa; David Contreras; Nelson Vdsquez; Carmen Montecinos).
. Western Washington University 10 Jefes de Carrera (Jannett Fonseca; Cristina Julio; Erika Salas; Ximena Recio; Patricio Lombardo; Martin Vargas; Cristian Merino; Jacqueline Paez; Maria
Angélica Rueda; Claudia Sobarzo; Carmen Montecinos). Esta pasantia correspondiente al afio 2014 se realiza entre el 17 al 31 de enero de 2015.
“ Datos de talleres de verano y otofio, 2016.
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 5

Descripcién Hito / Actividades
(segun formulacién del PM)

Fecha programada

Fecha cumplimiento
EFECTIVA

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Término actividad
Cumplimiento de hito
(mes/afio)

Logrado
ala
fecha de
término
Sl, NO

Medios de Verificacion
adjuntos al presente informe
(indicar el nimero de anexo

correspondiente)

Sistema de seleccion de nuevos académicos
con niveles de exigencia ajustados.

12/2013

10/2013

Sl

Resolucion de la
Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Desarrollo y
Direccion General de
Asuntos Econdmicos y
Administrativos

(Llamado a concurso. Actas
de seleccion. Resolucion de
contratos).

Contratacion de nuevos profesores asociados
con grado de doctor en dareas deficitarias, de
acuerdo a los niveles de exigencia ajustados

12/2014

01/2014
05/2014

Sl

Resolucion de la
Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Desarrollo y
Direccion General de Asuntos
Econdémicos y
Administrativos

(Contratos Oficina Técnica
del Personal, PUCV).

Procedimientos implementados de evaluacion
formativa de la docencia universitaria

12/2013

03/2013

Sl

Descripcién de programa de
evaluacion. Direccion de
Desarrollo Curricular y
Formativo

(Vicerrectoria Académica -
Unidad de Mejoramiento de
la Docencia Universitaria:
Evaluacion de la docencia
universitaria).
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

En el transcurso del proyecto, se han realizado una serie de contrataciones, para fortalecer y renovar el cuerpo académico de las
carreras de pedagogia de la PUCV. Es asi que la renovacion y fortificacion del cuerpo académico, se realizé por medio de nuevas
contrataciones, las que se llevaron a cabo mediante un sistema de seleccién riguroso con niveles de exigencia ajustados, cuyo pasos
fueron los siguientes:

1) Elaboracion del perfil con la Unidad Académica respectiva.

2) Solicitud autorizacion al Ministerio de Educacion.

3) Publicacion del concurso en pagina web de la Universidad y medio de difusién masiva.

4) Revisidon y evaluacién de antecedentes recibidos.

5) Entrevistas personales.

6) Resolucién del profesional adjudicado, por parte de la comisidn y ratificado por Consejo de Escuela respectivo.

Este proceso de seleccidn se aplicd en la contratacion de nueve profesores con grado de Doctor. Logrando a lo largo del proyecto, el
fortalecimiento y renovacion del cuerpo académico, cuyas nuevas contrataciones fueron, cuatro fueron financiados por el proyecto,
gue corresponden a un docente en la Escuela de Pedagogia en las dreas de Didactica de la Matematica, dos docentes en Didactica del
Lenguaje en el nivel Pre-escolar y Primer Ciclo Basico y un docente en curriculum, este ultimo incorporado durante el presente afio
2015. Mientras que los otros cinco fueron financiados con recursos propios de la Universidad, un docente se incorpord al Instituto de
Fisica, dos profesores al Instituto de Biologia y dos al Instituto de Literatura y Ciencias del Lenguaje.

Con ello se logré parcialmente el cumplimiento del indicador, sélo faltdé una contratacidén de un profesor con grado de Doctor, que
fuera financiado por el proyecto, esto se debe a la dificultad que existe para incorporar personal académico calificado a la
Universidad debido a la renta ofrecida en comparacién con otras universidades privadas, que la superan significativamente, ademas
existe una escasez real de académicos con grado de doctor en el area de curriculum.

En relacion a la planta docente de los 14 programas de pedagogia, entre el afio 2013 al 2015 se ha generado un incremento total de

15 docentes, con contrato de trabajo en calidad de dependiente, esto no considera los profesores contratados bajo la modalidad de
honorarios, informacidn detallada en anexo 5.1y 5.2.
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Como una forma de fortalecer las capacidades docentes de los académicos y generar habilidades para implementar estrategias de
ensefianza y aprendizaje innovadoras, 20 académicos de la PUCV visitaron universidades extranjeras durante el proyecto. Cuyo
objetivo fue comprender como universidades a nivel global, han abordado las transformaciones propuestas por este proyecto con
respecto al desafio de formar mejores profesores. Las universidades visitadas fueron: Western Washington, Seattle Pacific University,
Oregon Health and Science University, Universidad de Arizona, Université Paris Diderot, Université de Bordeaux, University of
Western Sydney Australia.

Los principales aprendizajes de los participantes en este programa de pasantias internacionales, fueron:

1. Laformacidn inicial de docentes esta centrada en una comprension del trabajo docente en las aulas escolares para que todos
sus alumnos aprendan. Esta visidon orienta la formulacién de los perfiles de egreso.

2. La politica publica en estos paises, a través de estandares indicativos, es un insumo central en el disefo curricular. (En Chile
los estandares son orientadores).

3. Un eje central del curriculo es la formacion de los docentes para atender a la diversidad en las aulas escolares. Para promover
la equidad y la inclusidn educativa los docentes del aula regular planifican una ensefianza diferenciada.

4. Llaformacion practica estd puesta en el aprendizaje de la docencia, con un curriculo disefiado en colaboracion con el sistema
escolar. El foco es mejorar aprendizajes en el sistema escolar a través de una alianza estratégica a largo plazo.

5. Atencidn al desarrollo del conocimiento disciplinario. En EE.UU los conocimientos disciplinarios se concentran en los dos
primeros anos, en Israel los tres primeros afios y en el Reino Unido sélo se accede una carrera de pedagogia una vez que se
obtiene la licenciatura en un drea disciplinaria. En EE.UU y el Reino Unido se ha avanzado hacia modelos consecutivos para la
Ensefianza Media. Luego de una licenciatura, se postula a la formacién docente.

6. Sistemas rigurosos de evaluaciéon del desarrollo y logro de las competencias profesionales (estdndares), vinculadas a sistemas
de acreditacioén de las carreras y de habilitacidn profesional de los titulados de pedagogia.

7. Uso de la investigacion de punta para fundamentar el modelo de formacién de profesores y de los contenidos acordados en
las asignaturas.

8. Periodo de induccién del primer afo financiado por el estado para docentes ndoveles.

9. Enfasis en contar con docentes universitarios que modelen en sus clases pedagogias innovadoras, basadas en la investigacion.
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10. El valor que otorgan universidades extranjeras (Western Washington University, Universidad de Seattle y de Washington) al
desarrollo sustentable con el medio ambiente en un doble sentido, tanto para contribuir al desarrollo cientifico tecnoldgico,
como en la incorporacion de estas tecnologias en los diferentes espacios universitarios.

11. Es clave la vinculacidn con el sistema escolar, en la cual se aborden las necesidades de los alumnos del sistema escolar,
centrado en necesidades del colegio y la universidad.

12. El modelo de ensefianza debe ser mas interactivo y colaborativo, trabajar de manera articulada las asignaturas de didacticas
disciplinares con el trabajo de aula en el sistema escolar e integrar aspectos de las didacticas generales.

13. Es importante poseer un mayor compromiso con la comunidad y tener instancias de participacion del estudiante de la
universidad en la comunidad.

Ademas, durante el desarrollo del PMI, se han generado contactos con universidades y centros escolares extranjeros, lo que ha
permitido establecer convenios de colaboracidn, organizar visitas de académicos extranjeros, opciones de pasantias de profesores y
estudiantes, y conocer valiosas experiencias en formacion de profesores.

A partir de la motivacion y el establecimiento de contactos internacionales realizados por el PMI, a la fecha, se cuenta con 6
convenios con Universidades extranjeras, que han nacido por iniciativa conjunta con las Unidades Académicas que imparten carreras
de pedagogia y que han sido gestionados por el Departamento de Cooperacion Internacional dependiente de la Direccion de
Relaciones Internacionales PUCV, de acuerdo al siguiente detalle:

N° PAIS INSTITUCION TIPO CONVENIO ANO AREA UA
1 Alemania Bayerische Akademie Convenio Marco de 2014 Instituto de Instituto de
der Wissenschaften Colaboracion Filosofia Filosofia
. . Convenio de Colaboracion para Historia, .
o Universidad . , Instituto de
2 Espana , . el desarrollo de la docencia e 2014 Geografia, \ .
Auténoma de Madrid . ., Historia
investigacion Derecho
i i Publi C ioM E [
3 Espaiia Universidad Publica onvenio a.rlco de 2014 General scuela o!e
de Navarra Colaboracion Pedagogia
. Direccion de
4 EEUU Western. Was.hmgton Convenio Marco de Cooperacién| 2014 General Cooperacién
Universitu .
Internacional
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INSTITUCION | TIPO CONVENIO ANO AREA | UA

. . Acuerdo General de .
, . Universidad ., .. Instituto de
5 México Pedagéeica Nacional Cooperacién Académica, 2014 General Biologia
808 Cientifica y Cultural g
6 Peru Universidad Nacional Convenio Marco de Cooperacién| 2014 General Escu.ella d,e.
Mayor de San Marcos Educacidn Fisica

A lo largo del proyecto, se han logrado visitas de destacados investigadores de universidades extranjeras, los cuales han incidido en
el fortalecimiento de las competencias para la formacidn de profesores en nuestros académicos.

Durante el presente afio 2015, han visitado la PUCV los siguientes investigadores que han realizado talleres, reuniones con
académicos y asesorias:

Dra. Anne Edwards, Instituto de Educacién, Universidad de Oxford, Inglaterra.
Profesora de Estudios Educacionales y Directora del Departamento de Educaciéon de la Universidad de Oxford, Reino Unido. También,
es profesora visitante de la Universidad de Oslo, Noruega. En su visita, hizo una serie de actividades las cuales fueron:

e Visita a centros escolares de la Red PDS, para apoyar el avance de las alianzas en su proceso de construccion.

e Exposicion del tema: “Como aprenden los nifios y jévenes”, en la 2°Conferencia Internacional Profesores Principiantes,
realizada el 6 de enero del 2015.

e Realizé taller “Reflexionando sobre acciones y objetivos estratégicos en liderazgo escolar”. En el IV Seminario para Directores
de escuela, realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dra. Ximena Zuiiga, College de Educacidn. Universidad de Massachusetts, Estados Unidos. En su visita,

Realizé el taller de “Herramientas dialdgicas para apoyar la convivencia escolar”, en el IV Seminario para Directores de escuela,
realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dra. Karen Edge, Instituto de Educacidn. Universidad de Londres, Reino Unido

Impartié taller: “Liderando escuelas con profesores de distintas generaciones”, en el IV Seminario para Directores de escuela,
realizado el 8 y 9 de enero 2015.
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Dr. Paul Quick , Universidad de Georgia , Estados Unidos.

Coordinador del The Center for Teaching and Learning, departamento que evalua aspectos similares la Unidad de Mejoramiento a la
Docencia Universitaria de nuestra Universidad. En su visita realizd una serie de actividades durante marzo del 2015, las cuales
fueron:

e Diplomado en Disefio de Syllabus. Su propdsito fue que los participantes lograran identificar y analizar los elementos
fundamentales de la planificacién de la ensefianza a nivel de un Syllabus, es decir, una programaciéon que muestra un
panorama detallado del curso, que incluye elementos como descripcién de actividades, evaluaciones, tiempos, recursos,
actividades de trabajo personal, etc., transformandose en una herramienta de apoyo para el estudiante.

e Ponencia “Cédmo innovar mi docencia: modelo flipping the classroom”. Charla magistral cuyo objetivo fue que los
participantes identificaran la relevancia de innovar constantemente su docencia a través de la renovacion de sus practicas,
analizando en mayor detalle el modelo Flipped Classroom también conocido como la clase invertida, el que se centra en
invertir la forma que los contenidos son entregados para dar mayor tiempo a la practica y la aplicacién. Esto quiere decir, que
los contenidos son revisados en casa por los alumnos y las tareas de aplicacién o trabajos son realizadas en clases.

e Realizd el taller “Estrategias para renovar mi clase”. Este taller buscé que los participantes identificaran acciones concretas
para hacer sus clases mas activas y dindamicas, incluyéndolas en sus planificaciones de clase. Se esperd que al final del taller
los participantes planificaran una clase incorporando elementos del modelo the flipped classroom.

e Impartio el taller “Fomentando la participacion activa mediante clickeras”. Su propdsito fue que los participantes conocieran
y practicaran el uso de sus smartphones como clickeras como recurso TIC que facilita el aprendizaje y participacion de los
estudiantes.

Dra. Neus Sanmarti, Universidad Auténoma de Barcelona, Espaia.
Es catedratica de Didactica de las Ciencias y doctora en Ciencias Quimicas, realizé una serie de actividades, entre el 13 al 15 de mayo
del 2015, las cuales fueron:
e Asistid a los cursos de Didactica de las Ciencias de la Facultad, compartiendo con estudiantes de primer y tercer afio de la
carrera de Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales.
e Realizd el taller de “Evaluacion de competencias en ciencias”, para los académicos del Instituto y de la Facultad de Ciencias
titulado, en el que se revisaron las practicas de evaluacién e instrumentos para promover las competencias asociadas a los
diversos perfiles de egreso.
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e Asistido y compartio con los estudiantes de postgrado de los cursos de Magister en Didactica de las Ciencias de la Facultad.

e Desarrolld un taller para egresados y estudiantes de postgrado en didactica de las ciencias experimentales sobre el disefio de
actividades de evaluacion de competencias en ciencias para el sector escolar.

e Asesoro en el disefio de linea de investigacion asociada a la evaluacién de competencias en ciencias.

o Asesoro el desarrollo de estrategias de vinculacion con los centros de practicas para la formacidn de profesores de ciencias.

Dr. Christopher Emdin, Universidad de Columbia, Estados Unidos.

Profesor asociado en el Departamento de Matematicas, Ciencia y Tecnologia en Teachers College de la Universidad de Columbia;
donde también se desempefia como Director de Educacidn en Ciencias, en el Centro de Equidad en Salud y Urban Science Education.
Actualmente es becario Caperton y Hip-Hop Archivo Fellow en el Instituto WEB DuBois en la Universidad de Harvard. Con doctorado
en Educacién Urbana con concentracion en Matematicas, Ciencia y Tecnologia; Maestrias en las ciencias naturales y de la
Administracién de Educacién y licenciaturas en Antropologia Fisica, Biologia y Quimica.

El 8 de julio, llevd a cabo el seminario “Educacion para la ciencia urbana: Metodologias innovadoras en torno a las tematicas de
ciudadania e inclusidon” Hip-Hop. En el cual tratd la importancia de formar docentes en procesos creativos que involucren a los
alumnos y los incentiven a pensar por si mismos entregando diversas claves para cambiar la escuela tradicional e innovar en la
ensefianza como por ejemplo ser auténticos en la sala de clase, practicar la co-ensefianza con ejemplos cotidianos y cercanos a los
jovenes, hacer que los estudiantes se sientan parte de la clase entregandoles distintas responsabilidades y tareas que lo motiven a
participar, entre otros.

Delegacion de académicas de la Western Washington University.
Durante la semana del 3 al 7 de agosto visitaron la Escuela de Pedagogia PUCV. Realizaron diversas actividades vinculantes a la
formacidn inicial de profesores, compartieron experiencias e intercambiaron conocimientos con docentes y estudiantes de la PUCV.

Dra. Marilyn Chu, especialista en Educacién Infantil.
e Se reuniod con la carrera de Educacion Parvularia, compartiendo con el comité curricular, en la cual se traté las orientaciones
de su programa en relacién al trabajo educativo con familia y comunidad.
e Realizd conferencia con estudiantes de la carrera, presentd su investigacion en torno a la alfabetizacidén inicial con familias
bilinglies (espafiol-inglés). “Este estudio se orienta por enfoques que enfatizan el conocimiento y valoracion que la Educadora
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de Parvulos debe tener del nifio y su contexto socio cultural como fuente principal del trabajo colaborativo con la familiay la
promocion del desarrollo emocional y social de las nifias y nifios”.

e Compartio el sistema de evaluacion de la practica final que actualmente esta desarrollando el programa de Early Childhood
Education de Woodring College; y presentd el Cycle of Inquiry, un ciclo de reflexion docente que se lleva a cabo en las
asignaturas de dicho programa.

e Realizd un recorrido por tres jardines infantiles que son centros de practica de la carrera de Educacién Parvularia PUCV.

Dra. Barbara Waxman, especialista en Literacidad Inicial e Integracién Curricular.
e Junto con Dra. Marcela Jarpa, jefa de carrera de Educacion Basica PUCV, abordd sugerencias metodoldgicas en integracion

curricular, mostré a los estudiantes productos desarrollados en colegios sobre integracion curricular y les entregd puntos
claves al trabajar una unidad integrada.

e Junto a la docente Andrea Bustos revisaron la nueva malla de Literalidad Inicial, recibiendo sugerencias metodoldgicas y
curriculares.

Dra. Maria Timmons-Flores y Dra. Rosalie Romano, expertas en temas de Evaluacion y Fundamentos de la Educacion e Identidad
Profesional, respectivamente.

e Compartieron con profesores que imparten asignaturas en el Componente Pedagégico.

Dra. Rosalie Romano, doctora experta en Fundamentos Filosoficos de la Educacion de la Western Washington University (WWU).

e Se reunid con directivos, docentes y alumnos del Instituto de Filosofia de la PUCV con el objeto de intercambiar nuevas
practicas metodolégicas a la formacion de profesores. Abordd aspectos didacticos con énfasis en el aprendizaje de los
estudiantes, destacando la importancia del desafio del aprendizaje el que constituye toda una tarea para la formacidn de los
futuros profesores. También desarrollo algunas ideas en torno a la motivacidn de los estudiantes al interior del aula.

Reuniones de la delegacidén de académicas de la WWU:

e 4 de agosto - Reunion con Directores Red Estratégica de Colegios PUCV sobre procesos de co-formacion y vinculacién con la
universidad.

e 6 de agosto - Reunidn de retroalimentacion Escuela de Psicologia sobre reformulacién de ramos para pedagogia. En la que
asisten la Directora y los profesores de la mencionada escuela que dictan ramos a pedagogia.
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e 7 de agosto - Reunidn de retroalimentacion sobre perfil de egreso carreras de pedagogia. En la que participaron el Decano
Facultad de Filosofia y Educacién, Director y profesores Escuela de Pedagogia.

e 7 de agosto - Taller para mentores Red Estratégica de colegios PUCV. Participaron el equipo Unidad de Practicas y profesores
mentores red estratégica de colegios PUCV, quienes intercambiaron experiencias con las profesoras del Departamento de
Educacion de la WWU, Barbara Waxman, Marilyn Chu y Maria Timmons- Flores, dialogando en torno a la importancia de su
rol en la formacion de los profesores noveles.

Doctor Tony Bush, profesor experto en Liderazgo Educacional de la Universidad de Nottingham, Reino Unido.

El vicepresidente y miembro del Consejo de la Sociedad de Liderazgo Educativo Britdnico (BELMAS), con el fin de abordar diversos
temas para potenciar el impacto del liderazgo y la gestién pedagdgica, los directores de los establecimientos escolares
pertenecientes a la Red Estratégica de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso se reunieron con él.

Dra. Cathy Pohan. National University, California. Fulbright de la PUCV.

Agosto 2015,
e Participd en la reunién con la delegacion de la Western Washington con jefes de carrera.
e Participd en la revisidon de reportes PDS y se reunié con el equipo PDS.
e Asistid a reuniones en las cuales se entregd el informe de asociacion PDS y se revisé el trabajo a realizar en las escuelas, las
reuniones fueron con el Instituto de Matematicas y con el Instituto de Historia.
Septiembre.
e Realizd observacion de aula, en el Liceo José Cortés Brown-Cerro Castillo.
e Impartio taller de desarrollo profesional docente en el Liceo José Cortés Brown- Recreo, taller llamado: “éPor qué los Nifios
no estdan comprometidos con el aprendizaje?. Estrategias para mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes”.
Octubre.
e Participo en las siguientes planificaciones: curso de mentoria, curso de lectoescritura con el equipo de Literatura y Ciencias
del Lenguaje, diplomado para mentores.
Noviembre.
e Impartio el taller “¢Por qué los Nifios no estan comprometidos con el aprendizaje?. Estrategias para mejorar el aprendizaje
de todos los estudiantes”, el cual fue realizado en establecimientos escolares con la asistencia de sus profesores, de los
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siguientes establecimientos educacionales: Escuela Industrial Superior de Valparaiso, Greenland San Felipe, Escuela Almirante

Gdémez Carrefio, Instituto Maritimo Valparaiso.

Realiz6 observaciones de aula en el Instituto Maritimo Valparaiso y en la Escuela Almirante Gomez Carrefio.
Participo en el taller en Seminario de didactica de la Historia, en el Instituto de Historia.

Fue relatora en el diplomado: “Mentoria: una oportunidad de desarrollo profesional”.

Participd en taller con estudiantes de practica final de la carrera de Pedagogia Basica.

Participo en taller en Magister de formacién de directores PUCV.

Todos los académicos que han visitado nuestra Universidad han apoyado, desde sus respectivas areas de especializacién, la
incorporacion de buenas practicas y modelos comparados, que constituyen una guia y aporte en la formaciéon del docente de la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.

Mg. Maria Fernanda Garcia, Jefa del Departamento de enseiianza de inglés y artes, Distrito de Columbia.
Enero 2016.

Christina Petersen, PhD. Especialista del Centro de Educacion Programa de Innovacion para la Educacion.Universidad de

Estuvo a cargo del taller “Elevando el aprendizaje de los estudiantes a través de la ensefianza diferenciada” en el cual los
participantes comprendieron los propdsitos y métodos para diferenciar la ensefianza para estudiantes diversos en cuanto a
sus habilidades y conocimientos. Taller impartido en la 3° Conferencia de profesores principiantes y en el V Seminario para

Directores de Escuela.

Minnesota
Mayo 2016.

Profesora que dict6 tres talleres, para el uso efectivo de la nueva sala 3 A:
e ler Taller en Sala de Aprendizaje Activo (3A): Modelamiento general de una clase. Obstaculos y estrategias.
Grupo objetivo: Docentes, UMDU, Aula virtual, DDCyF, docentes innovadores.
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e 2do Taller en Sala de Aprendizaje Activo (3A) Modelamiento de clase en STEM; Aprendizaje especifico y estrategias
evaluativas para disciplinas STEM. Grupo objetivo: Docentes de disciplinas STEM. Facultades de Ingenieria y Ciencias
principalmente.

e 3er Taller en Sala de Aprendizaje Activo (3A) Modelamiento de clase en area de la C. Sociales. Aprendizajes especificos y
estrategias de evaluacion para disciplinas de las ciencias Sociales. Grupo objetivo: Principalmente docentes de pedagogias.

Por otra parte, en relacidn a los profesores que se forman en evaluacidn de los aprendizajes, asistieron entre los talleres de verano,
otofio, invierno y primavera un total de 32 profesores. Es asi que durante el PMI se han desarrollado programas sistematicos para el
fortalecimiento de la docencia universitaria en aprendizaje basado en problemas, en monitoreo del aprendizaje y retroalimentacion,
en fomento del aprendizaje activo y autdnomo en estudiantes de primer afio, en evaluacién para el aprendizaje, etc. en profesores
gue se desempefian en unidades académicas que ofrecen carreras de pedagogia. Ello a través de la Unidad de Mejoramiento de la
Docencia Universitaria (UMDU) y la Unidad de Aseguramiento de la Calidad (UCAL), pertenecientes a la Vicerrectoria Académica.

Respecto al hito procedimientos implementados de evaluacidon formativa de la docencia universitaria, la Unidad de Mejoramiento de
la Docencia Universitaria PUCV, establecié dos cuestionarios, para recolectar informacidn valida y confiable sobre la percepcién de
los estudiantes sobre el desempefio de los docentes, con la finalidad que los profesores tomen decisiones que ayuden a mejorar
dicho desempefio. Estos dos instrumentos, son los siguientes:

e Cuestionario de Opinién Estudiantil (COE): Contiene 25 afirmaciones que evalian las 4 dimensiones de la docencia,
distribuidas por: ensefianza para el aprendizaje (10 preguntas), evaluacion para el aprendizaje (6 preguntas) y ambiente para
el aprendizaje (5 preguntas), responsabilidad profesional docente (4 preguntas). Las afirmaciones solicitan al alumno declarar
su grado de acuerdo en una Unica escala de opciones de respuesta de 4 grados (estoy muy en desacuerdo, estoy en
desacuerdo, estoy de acuerdo, estoy muy de acuerdo, no se aplica). Ademas, los estudiantes tienen un espacio para hacer
comentarios sobre cada curso o asignatura.

e Cuestionario de Autoevaluacién del Desempeno Docente (CADD): Contiene 24 afirmaciones que evaltan las mismas 4
dimensiones de la docencia, en la misma escala que el Cuestionario de Opinidn Estudiantil.
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Es asi que durante el afio 2014 han participado en la evaluacién docente:

1° Semestre: 1.182 Profesores / 11.820 Estudiantes / 71.303 cuestionarios respondidos.
1° Trimestre: 40 Profesores / 382 Estudiantes / 1.098 cuestionarios respondidos.

2° Trimestre: 38 Profesores / 265 Estudiantes / 1.331 cuestionarios respondidos.

Y en la evaluacién docente intermedia, participaron:
1. Primer Semestre: 14 docentes.
2. Segundo Semestre: 8 docentes.

Durante el afio 2015 han participado:

1° Semestre: 1.248 Profesores / 12.092 Estudiantes / 74.127 cuestionarios respondidos.
1° Trimestre: 38 Profesores / 393 Estudiantes / 1.105 cuestionarios respondidos.

2° Trimestre: 43 Profesores / 255 Estudiantes / 1.267 cuestionarios respondidos.

Y en la evaluacién intermedia del afio 2015, participaron:

12 Semestre:

Asignaturas criticas: 53 profesores, 85 cursos, 89 aplicaciones.

Asignaturas componente pedagdgico: 5 profesores, 11 cursos, 11 aplicaciones.
22 Semestre:

Asignaturas criticas: 63 profesores, 94 cursos, 99 aplicaciones.

Estos cuestionarios son tomados como evaluacion docente y como evaluaciéon intermedia, ésta ultima es un tipo de evaluacién de

caracter cualitativo, que se aplica en las primeras 8 semanas de clases, cuya finalidad es generar y entregar retroalimentacién
temprana a los docentes durante la implementacion de los cursos para la mejora de los mismos.
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Explicar aquellas situaciones que han dificultado el logro de los compromisos asociados. E indicar estrategias y actividades para
revertir los resultados en el caso de INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS.

Este Objetivo N°5 no hay indicadores en calidad de no logrados, pero existieron unos logrados parcialmente, como fue el
caso de la contratacion de un académico con doctorado, con respecto a esto cabe hacer presente la enorme dificultad que
existe para incorporar personal académico calificado a la Universidad. Existe una escasez real de académicos con grado de
doctor en el drea de curriculum. Ello obligd a declarar desierto el concurso de curriculista que la Escuela de Pedagogia
necesitaba en el afio 2014 y en el primer semestre de 2015, se ha llevado a cabo la contratacién de un Doctor para la escuela
de pedagogia.

No hay hitos no logrados
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Objetivo Especifico 6: Potenciar las capacidades de gestion sobre la formacidn inicial docente e implementar un sistema de
seguimiento y monitoreo de los programas de pedagogia, estudiantes y profesores noveles.

Indicadores de Desempefio - Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor EXeaclt(i)\:o Log'r ado Verifi:,alig’;:sa:?untos
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo ~ al cierre acl
Nombre Linea - ,, - ,, - . Afo 4 al presente informe
. Afo Ano 1 Afo Ano 2 Ao Al cierre Serialar: | rio s .
Indicador Base (numerador/ - | (indicar el nimero de
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ . SsI. NO
denominador) denominador) denominador) denominador) i anexo
Parcial correspondiente)
Acuerdos de
Porcentaje de 100% 100% acreditacién. Unidad
programas 100% | 100% 14/14 100% 14/14 100% 92,86% * 92,86% *° Parcial | de Aseguramiento de
acreditados 13/14 13/14 la Calidad (UCAL)
E?;;f;:;i I3 Acuerdos de
ditaciéon. Unidad
acreditados | 79% | 86% 93% 93% 93% 100% | 92,86%" 92,86%"* Parcial Zcerzs'e;‘;'r:rr;ienrlg Ze
::255 0 mas 13/14 13/14 13/14 13/14 la Calidad (UCAL))
Se implementara
Numero de NO APLICA durante el afo Registro de informe
programas , 0 0 Definido para 14 .2015 cuando estén 14 14/14 14/14 8 auditorias externas.
con auditoria una etapa implementados los
externa posterior del ajustes
proyecto. curriculares.

* El porcentaje no incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio 2014.Es por esta razén que no se cumple el 100%.
% El porcentaje no incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacion de pregrado desde el afio 2014.Es por esta razén que no se cumple el 100%.
T El porcentaje no incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacion de pregrado desde el afio 2014, por lo tanto no se considera en el calculo de los programas

acreditados con 5 0 mas afios. Es por esta razén que no se cumple el 100%.

* El porcentaje no incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio 2014, por lo tanto no se considera en el calculo de los programas

acreditados con 5 o0 mas afios. Es por esta razén que no se cumple el 100%.

110




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Indicadores de Desempefio - Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor EXeaclt(i)\:o Logr ado Verifi:,alig’;:sa:?untos
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo ,, al cierre el
Nombre Linea - o o o - . Afo 4 al presente informe
. Afo Aio 1 Aiio Ao 2 Aiio Al cierre Sedalar: | ria: .
Indicador Base (numerador/ - | (indicar el nimero de
1 (numerador/ (numerador/ 3 (numerador/ . SsI. NO
denominador) denominador) denominador) denominador) S anexo
Parcial correspondiente)
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 6
Valor Valor Valor EXeaclt(i)\:o Logr ado Verifi:,alig’;:sa:?untos
, Meta Efectivo Meta Efectivo Meta Efectivo ~ al cierre acl
Nombre Linea - -~ - ,, - . Afo 4 al presente informe
. Ao Afo 1 Afo Ano 2 Afo Al cierre Seralar: | rio 1 .
Indicador Base (numerador/ - | (indicar el nGmero de
1 (numerador/ 2 (numerador/ 3 (numerador/ . SsI. NO
denominador) denominador) denominador) denominador) i anexo
Parcial correspondiente)
N2 acumulado
de Jefes de REPROGRAMADO Némina de jefes de
Carrera en Pospuesta hasta 49 carrera en pasantia.
pasantias en 0 8 contar con perfil de 12 12/12 12 12/12 12/1250 Sl UMDU.
univ. Jefes de carrera (Registro de viaticos y
extranjeras pasajes).

% Jannett Fonseca; Cristina Julio; Erika Salas; Ximena Recio; Patricio Lombardo; Martin Vargas; Cristian Merino; Jacqueline Paez; Maria Angélica Rueda; Claudia Sobarzo; Tatiana Goldrine; Andrea

Pizarro.

%% Jannett Fonseca; Cristina Julio; Erika Salas; Ximena Recio; Patricio Lombardo; Martin Vargas; Cristian Merino; Jacqueline Paez; Maria Angélica Rueda; Claudia Sobarzo; Tatiana Goldrine; Andrea

Pizarro.
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 6

Descripcion Hito / Actividades
(segun formulacién del PM)

Fecha programada

Fecha cumplimiento
EFECTIVA

Logrado

Término actividad
cumplimiento de hito
(mes/afio)

Término actividad
Cumplimiento de hito
(mes/afio)

fecha de
término

Medios de Verificacion

ala adjuntos al presente informe

(indicar el nimero de anexo
correspondiente)

SI, NO

Sistema informatico implementado para
monitoreo del logro de competencias de los
profesores en formacion

12/2013

06/2014

Manual del sistema de
informacion. Direccion de
Analisis Institucional, DDCYF.
(Manuales del Sistema de
Seguimiento y Monitoreo de
Competencias Profesionales).

Sl

Perfiles progresivos de logro disefiados

12/2013

11/2013

Documento con descripcién
de perfiles de logro. DDCYF,
Facultades y Unidades
Académicas

Sl

Perfil redefinido del Jefe de Carrera para el
ejercicio del cargo y funciones

12/2013

11/2014

Documento con descripcidon
de perfil del Jefe de Carrera.
Vicerrectoria Académica.
Comision Institucional de
Formacién Inicial de
Profesores.

(Constancia de Acuerdo N°
3/2014 Propuesta Perfil
Jefes de Carrera. Director
Ejecutivo PMI).

S|

Comité de Jefes de Carrera creado

12/2013

11/2013

Acta de creacién del comitéy
definicion de funciones.

UFIP.

Sl (Calendario Reuniones. Carta
N°014/13)
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Hitos/actividades — Objetivo Especifico 6

replicabilidad de resultados del PMI

Fecha cumplimiento Logrado Medios de Verificacion
Fecha programada . )
s Lo . EFECTIVA ala adjuntos al presente informe
Descripcién Hito / Actividades —— — P— — . .
. .. Término actividad Término actividad fechade | (indicar el nimero de anexo
(segin formulacién del PM) .. . . . . .
cumplimiento de hito Cumplimiento de hito término correspondiente)
(mes/afio) (mes/afio) Sl, NO
. _ Acta de constitucion de
Consejos Académicos por programa Conseios. UFIP. Unidades
establecidos 12/2013 ANO 2014° sl SJos. T
Académicas.
(Reglamento Académico).
Némina de actividades
realizadas. DDCYF.
Actividades establecidas de difusién para 12/2014 2014-2015 S| (Sitio web convenio. Actas de

reuniones. Programa de
Seminarios.
Sitio web de la PUCV).

3! Cada una de las Unidades Académicas determina la fecha constitucién de los Consejos.
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 6:

Sin considerar pedagogia en Religion y Moral, que encuentra cerrado su ingreso a formacion de pregrado desde el afio 2014, como se
ha mencionado anteriormente, los programas de pedagogia de nuestra universidad se encuentran acreditados y esto se ha logrado
con el trabajo conjunto de la Unidad Académica, el apoyo institucional y del PMI. Cabe hacer presente que el 100% de ellos tiene
mas de 5 afios de acreditacion. Por tanto, los afios de acreditacidn de cada carrera son los siguientes:

Programa

Estado
Acreditacion

Afos de Acreditacion

Fecha de Inicio

Fecha de término

Agencia

1 | Educacién Basica Vigente 6 20-03-2015 20-03-2021 QUALITAS
2 Pedagogia en Musica Vigente 6 20-03-2015 20-03-2021 QUALITAS
3 Pedagogia en Filosofia Vigente 6 24-11-2015 24-11-2021 QUALITAS
4 | Pedagogia en Historia, Geografia En proceso de 6 19-03-2010 19-03-2016 QUALITAS
y Ciencias Sociales acreditacion
5 | Educacién Fisica Vigente 7 10-04-2016 10-04-2023 ACREDITACC
6 | Pedagogia en Biologia y Ciencias Vigente 6 17-05-2016 17-05-2022 QUALITAS
Naturales
7 Pedagogia en Fisica Vigente 6 16-05-2011 16-05-2017 QUALITAS
o || FEEEEEEE E CLTmlEy CIEES Vigente 6 03-04-2012 03-04-2018 QUALITAS
Naturales
9 | Educacién Diferencial Vigente 6 03-04-2012 03-04-2018 QUALITAS
10 | Educacién Parvularia Vigente 5 09-08-2013 09-08-2018 QUALITAS
11 Pedagogia en Inglés Vigente 6 13-12-2012 13-12-2018 QUALITAS
12 | Pedagogia en Matematicas Vigente 6 23-05-2014 23-05-2020 QUALITAS
gy || ARG CEE IR Vigente 7 28-11-2013 28-11-2020 QUALITAS
Comunicacion
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En el contexto de realizar auditorias externas a los 14 programas de formacién de profesores, éstas se ha realizado mediante
diversos instrumentos, tales como:

a) Evaluacidn de la docencia universitaria: Este es una encuesta que tiene por objeto recolectar informacién valida y confiable
sobre la percepcion de los estudiantes sobre el desempeno de los docentes, con la finalidad que los profesores tomen
decisiones que ayuden a mejorar dicho desempefio. La Evaluacion de la Docencia Universitaria se relaciona con 5 de 6
dimensiones del marco de cualificacién.

1. Responsabilidad Docente.

2. Ambientes de aprendizaje y relacion con los estudiantes.
3. Ensefianza para el aprendizaje.

4. Evaluacion para el aprendizaje.

5. Uso pedagdgico de las TIC.

a) Encuesta a titulados

Informe de seguimiento a titulados de las carreras de pedagogia, entre los afios 2010- 2015: El objetivo de este
informe es dar cuenta sobre el proceso de insercion laboral de los profesores principiantes titulados de la PUCV,
durante los ultimos 5 afios. El levantamiento de esta informacion se realizé aplicando un instrumento disefiado por el
PMI, el que consistié en una encuesta, que tuvo dos etapas de ejecucién. Primero envié de forma masiva y luego un
call center para aumentar el universo de la informacién requerida. Sobre la ejecucion de esta segunda etapa, se deja
adjunta bitacora de trabajo del call center que pone a disposicién el conocimiento del desarrollo de la tarea y todos
los factores contextuales presente en la toma de la muestra.

El informe continua con la presentaciéon de los datos por preguntas que van desde el nimero de profesores
principiantes que actualmente se encuentran trabajando, hasta el requerimiento que éstos hacen a la universidad
para fortalecer su ejercicio profesional. Finalmente se destacan los principales hallazgos y reflexiones que este trabajo
podria aportar no tan solo en la via de seguimiento de los titulados, sino incluso reflexionar sobre la formacion inicial
docente, en funcién a lo que los profesores declaran sentirse mas débiles profesionalmente en sus primeros anos de
ejercicio.
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b) Evaluacion de sistema de monitoreo y logros de competencia de estudiantes:

Informe de Seguimiento a las Innovaciones: Con el fin de aproximarse al impacto que las practicas profesionales de
los/as estudiantes de pedagogia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso estdn teniendo sobre los
aprendizajes de los alumnos de centros escolares, se realiza un analisis descriptivo de los informes relacionados con el
protocolo “Reflexién sobre la toma de decisiones de la ensefianza” (Protocolo 5), elaborados por estudiantes de 10
carreras de pedagogia en el marco de su practica profesional final y subidos a la plataforma informatica SEPRAD
durante el primer semestre del 2015. En relacion a la totalidad de informes (154), provenientes de 10 carreras de
pedagogia, de acuerdo a la siguiente distribucidn: se analizan aspectos relacionados con la reflexién que el/la
estudiante realiza de la planificacién y resultados de su propio proceso de practica y de su actuar pedagodgico, asi
como de los resultados de aprendizaje que observan en los alumnos y alumnas de los centros escolares donde
intervinieron. Lo anterior en el marco de las innovaciones y objetivos planteados por el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) PUCV

Informe implementacidn Piloto red PDS: El informe presenta una sintesis de las experiencias de asociacion de la Red
PDS: la Alianza de Colaboracion entre la Escuela Industrial Superior de Valparaiso (EISV) y la Carrera de Pedagogia en
Historia, Geografia y Ciencias Sociales de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso en el marco de tres de los
cuatro objetivos de la Red (los objetivos a, b y d).

Informe implementacion Piloto red PDS: El informe presenta una sintesis de las experiencias de asociacion de la Red
PDS: la Alianza de Colaboracion entre el Liceo José Cortés Brown (JCB) de Recreo y la Carrera de Pedagogia en
Matemadticas de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso en el marco de los cuatro objetivos de la Red PDS,
poniendo la experiencia de la practica piloto como eje articulador de los principales logros de la experiencia.

Informe implementacion Piloto red PDS: El informe sintetiza una de las experiencias de asociacién de la Red PDS: la
Alianza de Colaboracion entre el Jardin Infantil Mi Pequefio Puerto (MPP) y la Carrera de Pedagogia en Pdrvulos de la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso en el marco de dos de los cuatro objetivos de la Red: a. Apoyar la
preparacion de futuros profesores, y b. Aportar a la formacion continua de forma dores de profesores.

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informdatica SEPRAD. Instituto de Quimica —
Asignatura PRA 500-09-01 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Biologia —
asignatura PRA 500-13 Primer Semestre 2015
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Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Fisica —
asignatura PRA 500-11 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Filosofia —
asignatura PRA 500-16-01 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Historia —
asignatura PRA 500-18-01 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Matematica —
asignatura PRA 500-33 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Ciencias
Religiosas — asignatura PRA 500-37-01 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Educacion Fisica
—asignatura PRA 500-58-01 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Literatura y
Ciencias del Lenguaje— asignatura PRA 500-70 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD Instituto de Literatura y
Ciencias del Lenguaje—asignatura PRA 500-74 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Instituto de Musica —
asignatura PRA 500-94-01 Primer Semestre 2015

Informe de seguimiento de evaluaciones: practica final, plataforma informatica SEPRAD. Escuela de Pedagogia —
asignatura PRA EBA 500 Primer Semestre 2015

En relacion al indicador N2 acumulado de Jefes de Carrera en pasantias en universidades extranjeras, entre el 17 al 31 de enero de
2015, se realizo la pasantia de doce jefes de carrera a Western Washington University, lo cual fue incluido en los indicadores del afio
2014, dado que su fuente de financiamiento correspondia a ese afio.

En la pasantia participaron los jefes de carrera, de diez unidades académicas de Pedagogia de la PUCV (Mdusica, Biologia, Quimica,
Fisica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Filosofia, inglés, Castellano y Comunicacién, Educacién Fisica y Educacion Especial). En
dicha pasantia, visitaron tres universidades del Estado de Washington: Western Washington University, en la cual el equipo
permanecid por una semana, y las Universidades de Seattle y de Washington, en ellas se realizaron visitas intensivas de un dia. El
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objetivo general fue conocer la estructura del modelo de formacidn inicial de profesores, con especial énfasis en los sistemas de
monitoreo del curriculum y en la evaluacién de los candidatos para poder ejercer de acuerdo a estandares fijados por el Estado y por
cada universidad. Lo anterior, con la finalidad de identificar modos de gestiéon pedagdgica del curriculo que fueran factibles de ser
implementados para la mejora en la formacién de profesores de la PUCV.

Todos los hitos del presente objetivo se han logrado, es asi que podemos mencionar en cuanto al hito sistema informatico
implementado para monitoreo del logro de competencias de los profesores en formacién, que durante el afio 2014 se trabajo
conjuntamente entre el PMI y la Direccidn de Servicios de Informatica y Comunicaciones (DSIC), en el disefio de un modelo tedrico-
tecnolégico de una Plataforma Virtual, que asegura el seguimiento y monitoreo de las competencias profesionales de los profesores
en formacion de la PUCV. Esta plataforma se presentd en distintas instancias académicas y técnico administrativas (Unidades
Académicas, Equipos de Practica, Comision Institucional, Comité de Jefes de Carrera, y Comité de Seguimiento MECESUP) con el
propésito de darlo a conocer en miras de su implementacidon masiva para el afio 2015.

Durante el segundo semestre del afio 2014, se realizdé un pilotaje de esta plataforma (SEPRAD) con Practica Final de la Carrera de
Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales; para ello se hicieron capacitaciones a todos los actores que participaron del
proceso de evaluacion de las practicas docentes pertenecientes al Instituto de Historia; coordinadores de practicas del Instituto,
profesores tutores, estudiantes en practica y profesores mentores, cada uno de ellos obtuvo una cuenta propia que les permitio
acceder a la plataforma con su rol correspondiente.

En relacidn a la capacitacion sobre el correcto uso de la plataforma, se consideraron distintas instancias con la DSIC, permitiendo que
cada participante del proceso de evaluacién de las practicas, pudiera adecuarse a este nuevo sistema de evaluacién. Cabe destacar
gue durante este periodo, la DSIC elaboré manuales de uso para tutores, profesores y estudiantes, y videos tutoriales que explican
cémo utilizar la plataforma, de modo de complementar las jornadas de instruccién presencial los cuales aun estan a disposicion con
sus correspondientes actualizaciones.

A fines del afio 2014 y comienzos del afio 2015, se logrd la difusion, capacitacion e implementacion del nuevo sistema de evaluacién

y monitoreo de la practica docente final. Es asi que se realizaron reuniones en cada unidad académica con la finalidad de que las
carreras conocieran la plataforma sobre la cual se realizaria la evaluacion de competencias.
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En conjunto con el personal encargado de DSIC y a partir de la experiencia piloto realizada, se establecieron nuevos parametros y
lineamientos que fomentaron un mejor funcionamiento y mantenimiento de la plataforma, se revisaron errores que ésta presentd y
se les dio pronta solucidn.

Durante el afo 2015, se realizaron nuevas reuniones, de caracter masivo donde se convocaron a todos los equipos establecidos para
la evaluacion de la practica docente final, que ingresaron al nuevo modelo de evaluacidon, monitoreo y seguimiento con utilizacion de
la plataforma de evaluacién de competencias. Estas reuniones tuvieron diferentes objetivos, tales como calibraciones del sistema y
mejoras al mismo.

Como parte del seguimiento a la implementacion, también se trabajé en la vinculacion con las Unidades Académicas vy
Coordinadores de Practica. A través de correos electrénicos y llamadas telefdnicas, se entregaron respuestas a sus interrogantes,
soluciones de problemas con el acceso y funcionamiento de la plataforma, se han entregado contrasefias y perfiles de acceso segun
los requerimientos de cada actor y participante de este proceso como también se han elaborado las correspondientes derivaciones.

En el mes de Septiembre del 2015, se inicid el pilotaje de dos carreras en las asignaturas de Practicas Docentes Intermedias en la
Plataforma SEPRAD; estas carreras son Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales y Pedagogia en Matematicas. Ambas carreras
suman en total 39 estudiantes que fueron monitoreados por este sistema para el correcto cumplimiento curricular y de
competencias, en practica intermedia.

En el segundo semestre del 2015, ingreso a la plataforma de la evaluacién y monitoreo de la practica final la carrera de Educacién
Diferencial. En relacidn a la carrera de Educacion Parvularia, a la fecha del presente informe, se estd redactando y modificando las
rabricas, para luego ir a evaluacién y validacion de expertos, para que finalmente el segundo semestre del afio 2016 esté en la
plataforma.
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Es asi que durante el afo 2015 se suma un total de doce carreras inscritas en plataforma, con un total de 406 alumnos monitoreados
en practica final, segln el siguiente detalle:

e Primer semestre 2015: Segundo semestre 2015:
Total En Total En
Plataforma Inicial | Intermedia Final Plataforma Inicial  Intermedia  Final | Total
Parvularia 0 Parvularia 0
Ped. Bésica 54 54 Fen, reice 61 61
Ped.
Ped. Diferencial 6 6
Diferencial 0 iferencia
Ped.
Ped. Castellano 42 42 Sl 7 7
Ped. Filosofia 14 14 Ped. Filosofia
Ped. Historia 15 15 Ped. Historia 14 14
Ped. Inglés 30 30 Ped. Inglés 15 15
Ped. Musica 9 9 Ped. MUsica 4 4
Ped. Ed. Fisica 45 45 Ped. Ed. Fisica 4 4
Ped. Ped.
Matematicas 19 19 Matematicas 20 15 35
Ped. Biologia 23 23 Ped. Biologia 5 5
Ped. Fisica 5 5 Ped. Fisica
Ped. Quimica 4 4 Ped. Quimica 19 7 26
Ped. Religidn 8 8 Ped. Religidn 0
Total de Total de
alumnos 0 0 268 268 alumnos 0 39 138 177
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Para el primer semestre del aino 2016, existen 450 los alumnos que utilizan la plataforma, segun el siguiente detalle de acuerdo a su
practica®:

Total En Plataforma Inicial Intermedia Final Total

Parvularia 33 33
Ped. Basica 3 54 57
Ped. Diferencial 17 17
Ped. Castellano 48 33 81
Ped. Filosofia 7 7
Ped. Historia 28 15 43
Ped. Inglés 36 47 83
Ped. Musica 18 11 29
Ped. Ed. Fisica 0
Ped. Matematicas 20 20 40
Ped. Biologia 21 8 29
Ped. Fisica 11 11
Ped. Quimica 14 14
Ped. Relgién 6 6
Total de alumnos 0 207 243 450

Respecto a la retroalimentacidon obtenida a partir de los reportes que arroja la plataforma y sus evidencias, a finales de octubre del
afio 2015 (término del primer semestre) se realizé un andlisis cualitativo y cuantitativo a objeto de otorgar informacion relevante
para la toma de decisiones a las unidades académicas y usuarios del sistema.

52 Datos al 20-04-2016.
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Dentro de los resultados preliminares, se realizd un informe cuantitativo por cada Unidad Académica y uno general, en donde se
puede observar que siete de las once carreras que tuvieron practica final, durante el primer semestre del afio 2015, se encuentran
dentro del nivel de desempefio Competente, es decir, en un universo de 268 profesores en formacion el 76% fue evaluado con un
éste nivel de desempefio.

Por otra parte, se realizd un informe cualitativo al protocolo nimero cinco titulado “Informe de Toma de Decisidon” en el cual se pudo
observar en cierto grado la falta de calibracidn de los profesores tutores al momento de realizar las evaluaciones, por lo anterior se
esta trabajando a través de talleres con los coordinadores de practica y jefes de carrera de todas las Unidades Académicas para
establecer ciertos parametros homogéneos de trabajo, como también se desarrollan talleres de induccién sobre la plataforma,
protocolos y rubricas para los profesores tutores, coordinadores de practica y jefes de carrera.

Como cada semestre nuevos profesores en formacidn son parte de los procesos de evaluacion de practica e ingresan a la plataforma
SEPRAD, la Unidad de Practica, desde el afio 2016, realiza de forma permanente talleres de induccidén para alumnos segun los
requerimientos de cada Unidad Académica, haciéndose masiva la entrega de informacion, manuales, y medios de contacto para el
correcto uso de este sistema informatico.

Por otra parte, referido a los perfiles progresivos de logro disefiados, son de la siguiente manera:

e Perfil de ingreso del alumno, es la linea base que se levanta considerando ciertas variables para poder determinar una
caracterizacion de los estudiantes de primer afio , en relacion a los rasgos y estadios de la vocacion docente, para ello se
toman test de ingreso, en el marco de la Semana de Induccién aplicando el Inventario de Preferencias Vocacionales de
Holland y el Cuestionario de Madurez Vocacional.

e Perfil de logro intermedio, es aquel que considera ciertas competencias que deben ser adquiridas por los profesores en
formacion, necesarias para concluir con éxito su programa formativo y cumplir con el Perfil de Egreso. Las competencias
declaradas en este perfil de logro intermedio, implican un conjunto de aprendizajes fundamentales y necesarios para
responder al hito evaluativo de evidencia de desempefio del profesor en formacion. Dicho perfil, se constituye en la
instancia durante el proceso formativo para monitorear el plan de estudios, verificar su consistencia, coherenciay planificar
acciones de apoyo a los profesores en formacion.

e Perfil de egreso, en el cual se estipulan las competencias que debe tener el egresado, como por ejemplo: el/la profesor/a de
la PUCV es un profesional de la educacién que encarna las orientaciones emanadas de la misidon y el sello valdrico
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institucionales. Se espera que sustente su praxis en una antropologia cristiana, la cual orienta el modo de ser de su profesidn
y de su propésito fundamental: la formacién de personas.

Con respecto al perfil redefinido del Jefe de Carrera para el ejercicio del cargo y sus funciones, este fue estipulado en el afo 2014, de
acuerdo a las funciones del cargo, separandolas en relacion a los procesos formativos y en relacién a los estudiantes de Pedagogia.
Es asi que se estipulan una serie de requisitos que debe poseer el jefe de carrera, como por ejemplo es deseable que posea una
formacion de postgrado en dmbitos pedagodgicos, el tener experiencia docente ,conocimiento a cabalidad del plan de estudios y
desde la gestidn, es necesario tener conocimiento, manejo de procesos y requerimiento académicos asociados al programa,
capacidad, iniciativa y liderazgo para relacionarse proactivamente con otros estamentos, unidades de la universidad y del sistema
escolar.

Por otra parte, refiriéndonos a las actividades establecidas de difusion para la replicabilidad de resultados, éstas se realizaron por
medio de la pagina web del convenio y de la Universidad, en donde se informan las principales noticias del proyecto y sus actividades
realizadas. También se destaca en la pagina web que se encuentran alojados los newsletter, que son enviados a los profesores
principiantes y que mediante esta publicacidén otorga una herramienta para abordar problematicas importantes de los primeros afios
de ejercicio profesional, por ejemplo se han desarrollado temas del cdmo mejorar el desempefio profesional, cdmo enfrentar el
agotamiento, como planificar efectivamente, entre otros temas de interés. Asimismo, se ha entregado folleteria diversa y material
de divulgacion en eventos relacionados con el PMI.

Ademas podemos mencionar que se han realizado actividades de difusion del trabajo realizado en el contexto de la red PDS, como es
el caso de la participacién en el seminario de practicas docentes en la Universidad Catélica del Maule, donde se expuso la
experiencia, con la participacién de los profesores en formacién de la carrera de Historia, mentores de Matematicas, una estudiante
del Colegio Seminario San Rafael y tutoras de practica de Educacion Parvularia.

Otro objeto importante de difusién del PMI, ha sido la presentacion de la plataforma informatica de monitoreo, seguimiento y
evaluacién de competencias profesionales en distintas instancias académicas y técnico administrativas (Comité de Seguimiento
MECESUP, Red de Planes de Mejoramiento Institucional, Universidades con PMI), con el propdsito de darlo a conocer en miras de su
implementacidon masiva para el afio 2015.
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Explicar aquellas situaciones que han dificultado el logro de los compromisos asociados. E indicar estrategias y actividades para
revertir los resultados en el caso de INDICADORES E HITOS NO LOGRADOS.

En este objetivo no se encuentran indicadores en el caracter de no logrado, y en los casos que el logro es parcial, esto se debe a que
el proyecto PMI fue presentado y aprobado cuando Pedagogia en Religiéon y Moral tenia ingreso de alumnos, por ello fue
contabilizado dentro de los 14 programas que forman profesores, pero esta carrera desde el afio 2014 cerré el ingreso, por ello no
renovd su acreditacidn, ya que esta Facultad aplicara el modelo de Programa de formacion de profesores para licenciados con
formacion disciplinaria, por lo cual la estrategia a seguir esta orientada a la acreditacion y puesta en marcha de este programa para
el afio 2016.

De no considerar por tanto la carrera cerrada y mencionada, se obtendra un 100% en todos los indicadores e hitos.
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1.2 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

i i i 1-2) Saldo Presupuestario $
& Presupue'stcf RIECHISpE e (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2016 (1-2) P
junio 2016 al 30/06/2016
| Mineduc Institucién
5 L Total suma | .
Mineduc Institucion Total (b) POR (d) POR (atbrctd) Mineduc Institucion Total
(a) EFECTIVO PAGAR (c) EFECTIVO PAGAR
Formacién de
Recursos 0 0 0 0 0
Humanos
Servicios de
, 0 0 0 0 0
Consultoria
Costos de
., 53.794.248 53.794.248| 31.677.677| 22.116.571 53.794.248 0 0 0
Operacion
Bienes 45.218.407 45.218.407| 41.885.387 3.333.020 45.218.407
Obras 22.133.143 22.133.143| 22.133.143 22.133.143
Otros Gastos 0 0 0 0 0
(ESR, HACS)
Total 121.145.798 0] 121.145.798] 95.696.207| 25.449.591 0 0] 121.145.798 0 0 0

(1) Presupuesto Vigente REITEMIZACION junio 2016: corresponde a la reitemizacion aprobada en junio 2016 por el MINEDUC,

de las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y del presupuesto comprometido por la Institucion al afio de
seguimiento, segun Convenio de Desempefio.

NOTA: CABE HACER PRESENTE QUE LA INFORMACION PROPORCIONADA EN ESTE ACAPITE, CORRESPONDE A LA INFORMACION
FINANCIERA INTERNA DE LA UNIDAD PMI, LA QUE PUEDE PRESENTAR UNA DIFERENCIA TEMPORAL CON RESPECTO A LO INFORMADO
POR VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, DADO QUE LOS PROCESOS INTERNOS DE LA UNIVERSIDAD, DEMORAN
ALREDEDOR DE 3 A 4 SEMANAS Y LA PRESENTE INFORMACION FUE ELABORADA CON LA DOCUMENTACION ENVIADA A FINANZAS
(INICIO DEL PROCESO) Y NO CON EL PAGO PROPIAMENTE TAL (TERMINO DEL PROCESO).
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1.3 Cuadro de gastos comprometidos
Los totales de gastos comprometidos registrados en este cuadro deben coincidir con lo registrado en el sistema financiero indicados en el
cuadro anterior.

Mes o periodo
ftem/Gasto de pago
linea p $totales N° pagos (mes/afio) o Tipo documento Fecha documento
ido (mes/aio:
inicio, término)
item
Gasto
et 95.592f 1] ago-16|
29| P orden de compra N°19850
Gasto
. 3.150.000 1] ago-16|
Operacional
33| o.c. 19845
Gasto
N 1] ago-16
Operacional
33| o.c. 19846
ﬁaset:acional 1.119.909 1 ago-16
35| P o.c. 19873
gaset:acional 8.485.930 1 ago-16
36| P o.c. 19847
Gast
Oase:acional ! 2g0-16
36| P o.c. 19868
Gast
Oase:acional : 2go-16
36| P o.c. 19848
Gast
ras © el 1 ago-16|
36 o.c. 19872
Gast
e 3.907.944 1 ago-16
240 0.C.
38[Bienes 3.333.020 1 ago-16|/con 040
38|Bienes 1 ago-16/con 039
38|Bienes 1 ago-16|con 036
38|Bienes 1 ago-16|con 037
Total
p 20.092.395| 1 ago-16|
ido

Nota: Mencionar la fecha y destinatario de la comunicaciéon donde se presenté la propuesta de gasto a comprometer.
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1.4 Andlisis de la Ejecucidén Financiera

Si consideramos la ejecucién presupuestaria acumulada, considerando la lista de bienes y servicios de los afios 2013, 2014, 2015 y
2016, podemos indicar que el proyecto implicd un total de ejecucién de $1.743.764.399, de los cuales $1.298.747.431 fueron
financiados por el Ministerio de Educacién y la diferencia que asciende a $445.016.968 fue aportada por nuestra Universidad, de
acuerdo a los siguientes items:

(1) Presupuesto Vigente ACUMULADO $
30.06.2016
item
Mineduc Institucion Total
Formacion de
Recursos 255.232.405 4.599.186] 259.831.591
Humanos
. 7
Servicios de
, 25.700.000 0 25.700.000
Consultoria
Costos de
., 686.260.294| 386.417.513|1.072.677.807
Operacion
Bienes 154.790.581 54.000.269[ 208.790.850
Obras 176.764.151 0| 176.764.151
Otros Gastos 0 0 0
(ESR, HACS)
Total 1.298.747.431| 445.016.968]1.743.764.399

Esto implica que casi el 75% de los recursos los aportd el estado, en tanto la Universidad financio aproximadamente un 25% del total
del proyecto.
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GRAFICO: Fuente de financiamiento y destino del presupuesto total:
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Fuente: Elaboracién propia

Ademas podemos visualizar en la grafica, la composicidén del financiamiento del proyecto PMI UCV1203, tanto del Mineduc como de
la universidad en calidad de contraparte y el item al cual fue destinado el presupuesto total.
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En cuanto al destino de estos recursos, podemos indicar que 14,9% del total de los fondos fueron utilizados para la formacién de
recursos humanos, llevado a efecto principalmente en los dos primeros afios del proyecto, esto es afios 2013 y afios 2014. En este
periodo se recibié mucho apoyo de expertos internacionales, que con sus experiencias nos otorgaron una amplitud de vision,
poniéndonos al dia en cuanto a las realidades mundiales, acerca de los temas que eran abordados por el proyecto y de esta forma se
lograron establecer programas de trabajo con visiones de corto, mediano y largo plazo.

En cuanto al servicio de consultoria, representa el 1,5% del presupuesto total, presupuestandose este item sdlo en el primer afio, la
ejecucion del gasto bajo este concepto se efectud practicamente en el 2014, ya que tardan los procesos administrativos, pero se
obtuvieron los servicios requeridos, siendo de gran utilidad para el desarrollo de las iniciativas para los cuales fueron contratados.

Los costos de operacion, son los mas relevantes en cuanto su monto total presupuestado y ejecutado, que asciende a
$1.072.677.807, representando el 61,5% del total del monto del proyecto, lo que es coherente en relacién a que en este items se
encuentra contemplada la mayor cantidad de rubros relacionados directamente con el cumplimiento de los objetivos e hitos
propuestos, como asi mismo la operacion cotidiana del proyecto en si, tomando en cuenta que han sido practicamente tres afios y
medio los de funcionamiento. En este items se han considerado todas las actividades tanto en el ambito interno del proyecto, como
también las actividades de difusién. Ademas ha permitido otorgar los fondos necesarios para efectuar apoyo a otros PMI, en el
sentido de hacerlos participes de nuestras experiencias y logros, con indicacion de las rutas seguidas por nuestro proyecto,
exponiendo las dificultades y los éxitos alcanzados.

En cuanto al presupuesto para la adquisicion de bienes, representd un aproximadamente un 12% del total del proyecto, con un
monto total de $208.790.850, lo cual implicé un fuerte apoyo en tecnologia, destacando en este items el equipamiento tecnolégico
para salas de los programas de pedagogia, en Sausalito, Curauma y Casa Central. Dentro de ello contempla ademas, la tecnologia
incorporada en la sala de aprendizaje activo, que serd una de las pioneras en el pais, otorgando un espacio en el que el alumno
puede investigar y transmitir su conocimiento a sus compafieros, mientras que el profesor juega un rol de facilitador, recorriendo los
puestos, haciendo preguntas y apoyando el proceso. Las clases en este tipo de salas suelen ser discusiones grupales especialmente
planificadas y estructuradas, en las que los jévenes interactuan entre si y con su profesor, por lo cual ha sido tremendamente
relevante el que se otorgue herramientas tecnoldgicas que permitan a los profesores en formacién desarrollarse a través de la
indagacion, cooperacion y la ensefianza inductiva.
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Respecto a la inversién en infraestructura, esto ascendié a $176.764.151, representando aproximadamente un 10,1% del
presupuesto total, lo que fue invertido en la mejora sustantiva de las salas de clases de los programas de pedagogia en los campus de
Sausalito y Curauma, esto significé una intervencién de 1.987 mt?, destacando la mejora en acustica e iluminacién de las aulas y la

habilitacion de espacios para sala de proyecto de aula activa descrita en parrafo anterior.

Ahora bien si analizamos la ejecucion presupuestaria acumulada, sélo resta por pagar un total de $20.092.395, que corresponde a un
1,1% del presupuesto final y que corresponde en su totalidad a los gastos de la lista de bienes y servicios 2016, que se encontraban
previstos para los ultimos meses del proyecto, pero dadas las movilizaciones estudiantiles (paro de actividades), se han generado
retrasos, que implicaron que la calendarizacién de las ultimas actividades con financiamiento PMI, se comprometieran para los
meses de Agosto y Septiembre del afio en curso.

Por ello al cierre del proyecto, el total acumulado de las listas de bienes y servicios muestran los siguientes resultados:

(1) Presupuesto Vigente ACUMULADO $ (2) Gastos devengados ACUMULADOS $: Efectivos + Gastos por pagar al | (1-2) Saldo Presupuestario ACUMULADO $
30.06.2016 30/06/2016 al 30/06/2016
ftem Mineduc Institucién
- Ny Total suma . .
Mineduc Institucion Total (b) POR (d) POR (atbrtctd) Mineduc Institucion Total
(a) EFECTIVO PAGAR (c) EFECTIVO PAGAR
Formacién de|
Recursos 255.232.405 4.599.186 259.831.591] 255.232.405 0 4.599.186 0] 259.831.591 0 0
Humanos
Servicios de
, 25.700.000 0 25.700.000 25.700.000 0 0 0 25.700.000 0 0
Consultoria
Costos de
Gaaein 686.260.294| 386.417.513] 1.072.677.807] 669.500.919] 16.759.375| 386.417.513 0] 1.072.677.807 0 0
Bienes 154.790.581] 54.000.269 208.790.850] 151.457.561 3.333.020] 54.000.269 0] 208.790.850
Obras 176.764.151 0 176.764.151] 176.764.151 0 0 0 176.764.151
Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(ESR, HACS)
Total 1.298.747.431| 445.016.968| 1.743.764.399]1.278.655.036] 20.092.395] 445.016.968 0] 1.743.764.399 0 0
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Para nuestro proyecto los principales factores de riesgo estuvieron dado por las contrataciones, y en especial lo que respectaba a la
contratacién de doctores, ya que los montos previstos para estos efectos, en conjunto con las politicas de remuneraciones de
nuestra Universidad, hicieran que tuviésemos poco éxito en la contratacién de ellos, sumado al hecho que en el mercado laboral
existen pocos doctores en las areas que se habian previsto originalmente en esta iniciativa.

Junto con lo anteriormente expuesto, se nos generaron mayores problemas con lo presupuestado, versus la adquisicion de bienes y
servicios en dodlares, ya que en el periodo de desarrollo de este proyecto, la variacion de esta moneda implicé un alza de
aproximadamente un 24% y que en algun momento llegd hasta un incremento del 35%, lo que nos obligd en muchos casos a
reitemizar e incrementar los montos aportados por nuestra Universidad, todo con el objeto de cumplir con lo comprometido en esta
iniciativa.

Es menester ademas indicar que la ejecucion presupuestaria en los primeros afios fue mas débil, debido al periodo de aprendizaje,
tanto de procesos de organismos gubernamentales como el Mineduc, como también en el ambito interno de nuestra Universidad,
gue implicé que se tuvieses que modificar los procesos a nuestro interior, con miras de lograr una mayor eficiencia en el desarrollo
de éstos. En cambio en los ultimos anos, considerando una mejor estructura de administracion y el aprendizaje logrado, se ejecuté
con mayor eficiencia, en los tiempos requeridos los presupuestos establecidos y conocidos por todos los participantes del proyecto,
terminando de esta forma, con una ejecucion presupuestaria practicamente en un 100%.

131




Ministerio de
Y Educacion
SEv

Gobierno de Chile

2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeio

2.1 Organizacién responsable del Convenio de Desempefio.

DIRECTOR PMI
ENRIQUE
MONTENEGRO A.

AREA ESTUDIANTES

Coordinadora
Programa de
Apoyo a
Estudiantes:
Natalia Romero
(2013-2015)

Profesional de
Apoyo: Carolina
Ibarra (2015)

AREA RENOVACION
CURRICULAR

Encargado Area
Curriculo:
Hernan Miranda
(2013-2014)
Elizabeth
Donoso (2014-
2016)

Asistente
renovacion
curricular:

Carolina Ponce
(2013-2014)
Ana Hernandez
(2014-2015)

AREA VINCULACION
SISTEMA ESCOLAR

AREA RENOVACION Y
FORTIFICACION

AREA EVALUACION
SEGUIMIENTO Y

CUERPO ACADEMICO

Encargada Area
Vinculacion
Sistema Escolar:
Carmen
Montecinos
(2013-2016)

Coordinador
Unidad de
Practica: Maria
Liliana Delgadillo
(2013-2014)
Fabian Campos
(2014-2015)

Asistente de

Encargado Area
Fortificacion
Cuerpo
Académico:
David Contreras
(2013-2016)

Encargada
de
contenido y
avance
Plataforma
Informatica
Verdnica
Leiva (2013-
2016)

Unidades de

MONITOREO

Coordinador

Area Evaluacidn,
Seguimiento y

Monitoreo:

Ricardo Iglesia

(2014-2016)

Encargada de
Vinculos
Profesores
Principiantesy
Plataforma
Informatica:
Javiera
Squadritto
(2014)
Carolina
Badillo (2015)

GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Coordinador
area Gestion:
Olaya Ocaranza
(2013-2014)
Maria Teresa
Blanco (2014-
2016)

Gestidén
Administrativa:
Victor Astete
(2013-2015)
Seguimiento y
Monitoreo:
José Luis Quiroz
(2014-2015)
Carmen Ortiz
(2015-2016)
Comunicaciones:

Practica:
Natalia Ferrada
(2015)
Samir Sair
(2015-2016)

coordinador
Unidad de

Practica: Yael
Berkowitz

Carolina
Alvarez(2015-
2016)

Stephanie Hayden
(2014-2016)
Relaciones
Publicas: Paula
Soto (2013-2015)
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Director ejecutivo:

e Cargo: Director del Convenio de Desempeiio en Formacion de Profesores de la Universidad.
ANO: 2013-2016
Nombre: Segundo Enrique Montenegro Arcila
Rut: 4.611.332-2
Fecha de nacimiento: 27 de mayo de 1942
Formacion académica: Doctor de Ciencias (seccion bioldgicas), Facultad de Ciencias, Universidad de Navarra, Espafia. 1986.

Area Estudiantes:

e Cargo: Coordinadora Programa de apoyo a estudiantes.
ANO 2013-2015
Nombre: Natalia de los Angeles Romero Romero.
Rut: 15.581.319-9
Fecha nacimiento: 26 de octubre de 1983
Formacidn académica: Diplomada en Psicodrama y Focusing en el trabajo con parejas, familias y grupos. PUCV. Psicdloga,
Licenciada en Psicologia. PUCV.

e Cargo: Profesional de apoyo.
Aio: 2015
Nombre: Carolina Soledad Ibarra Pefia
Rut: 16.814.174-2
Fecha nacimiento: 16 de octubre 1988
Formacién académica: Magister en Historia, Profesora de Historia, Geografia y Ciencias Sociales y Licenciada en Educacién,
Instituto de Historia de la Facultad de Filosofia y Educacion, PUCV.
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Area renovacién curricular:

e Cargo: Encargado de area de curriculum
ANO 2013-2014
Nombre: Hernan Lizandro Miranda Vera
Rut: 10.504.246-9
Fecha de nacimiento: 20 de marzo de 1967.
Formacion académica: Ph.D in Curriculum and Instruction. New Mexico State University. Las Cruces,NM, USA.

e Cargo: Encargado de area de curriculum
ANO 2014-2016
Nombre: Elizabeth Donoso.
Rut: 9.164.279-4
Fecha nacimiento: 28-05-1963
Formacidn académica: Doctora en Instruccidn y Curriculum, Universidad de Salamanca, Espana. Profesora de Educacidn
Diferencial M/ Trastornos de Aprendizaje, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile.

e Cargo: Asistente renovacidn curricular.
Ano 2013-2014
Nombre: Carolina Ponce
Rut: 13.887.518-0
Fecha nacimiento: 26-08-1980
Formacidn académica: Magister en Educacidn mencién evaluacién, Profesora de Historia, Geografia y Ciencias Sociales y
Licenciada en Educacién, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.

e Cargo: Asistente renovacion curricular.
Ano 2014-2015
Nombre: Ana Herndndez Ortiz
Rut: 24.342.058-K
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Fecha nacimiento: 16 de Febrero 1978
Formacién académica: Master en Psicologia de la Educacidn, Facultad de Psicologia de la Universidad de Murcia, Espaiia.
Licenciada en Pedagogia Social (experto en educacion-orientacion), Facultad de Educacion, Universidad de Murcia, Espana

Area vinculacidon con el sistema escolar:

e Cargo: Encargada area de vinculacion
ANO 2013-2016
Nombre: Carmen Montecinos
Rut: 7.367.278-3
Formacion académica: Doctor en Psicologia Educacional, Southern Illinois University at Carbondale. EE.UU. Psicdloga,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Chile

e Cargo: Coordinador Unidad de Practica
ANO : 2013-2014
Nombre: Maria Liliana Delgadillo Vera.
Rut: 8.203.086-7
Fecha nacimiento: 13 de enero 1960
Formacién académica: Doctora en Politicas y Gestion Educativa. Facultad de Cs. De la Educacién. Universidad de Playa Ancha.
2013.

e Cargo: Coordinador Unidad de Practica
ANO 2014-2015
Nombre: Fabian Andrés Campos Vergara
Rut: 14.303.521-2
Fecha nacimiento: 22 de agosto 1975
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Formacién académica: Profesor de Historia, Geografia y Cs. Sociales, PUCV 2009. Inicia Programa de Doctorado en Psicologia,
PUCV, 2015.

e Cargo: Asistente de coordinacion de la unidad de practica
ANO: 2015
Nombre: Yael Daniela Berkowitz Henriquez
Rut: 12.661.955-3
Fecha nacimiento: 11 de octubre 1974
Formacién académica: Doctora Universidad Autdnoma de Barcelona, Socidloga.

e Cargo: Profesional Unidad de Practica
ANO: 2015
Nombre: Natalia Ester del Carmen Ferrada Quezada
Rut: 13.602.312-8
Fecha nacimiento: 16 de julio 1979
Formacién académica: Doctora en Métodos de investigacién y diagndstico en Educacion. Universidad de Santiago de
Compostela.

e Cargo: Profesional Unidad de Practica
ANO: 2015-2016
Nombre: Samir Andrés Said Soto
Rut: 15.689.561-K
Fecha nacimiento: 6 de marzo de 1984
Formacién académica: Profesor de Ensefianza Media, con mencidon en Lengua Castellana y Comunicacion (2012) Universidad
de los Lagos. Magister en Literatura, mencidn literatura chilena e hispanoamericana. Universidad de Playa Ancha. 2015.
Doctorando en Literatura Hispanoamericana, Universidad de Playa Ancha.
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Area renovacién y fortificacién cuerpo académico:

e Cargo: Encargado area fortificacidon cuerpo académico
ANO 2013-2016
Nombre: Custodio David Contreras
Fecha nacimiento: 8 de julio de 1967
Rut: 11.254.508-5
Formacion académica: Doctor en Pedagogia M. Multimedia Educativa, Universidad de Barcelona, Espafia, Magister en
Educacion, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile. Profesor de Historia, Geografia y Cs. Sociales y Licenciado en
Historia, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile.

Area evaluacién seguimiento y monitoreo:

e Cargo: Coordinador del area evaluacion seguimiento y monitoreo.
ANO: 2014-2016
Nombre: Ricardo Iglesias Segura
Rut: 10.697.645-7
Fecha nacimiento: 10 de septiembre 1968
Formacién académica: Master en Historia de América y Europa Contemporanea. Universidad Alcald de Herraes. 2007.
Profesor de Historia, Geografia y Cs. Sociales y Licenciado en Historia, Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, Chile.

e Cargo: Encargada de contenido y avance plataforma informatica
ANO 2013-2016
Nombre: Maria Verénica Leiva
Rut: 10.750.626-8
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Formacién académica: Doctora en Didactica de las Ciencias de la Educacién. Universidad de Oviedo Espafia. Profesor de
Estado en Educacion General Bésica y Licenciada en Educacién, Universidad de Playa Ancha de Cs. de la Educacidn, Chile.

e Cargo: Encargada de vinculos profesores principiantes y plataforma informatica:
ANO: 2014
Nombre: Javiera Elsa Squadritto Garea
Rut: 17.354.912-1
Fecha nacimiento: 20 enero de 1990
Formacién académica: Profesor de Historia, Geografia y Cs. Sociales y Licenciada en Historia, Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso, Chile.

ANO: 2015

Nombre: Carolina Badillo Vargas

Rut: 18.421.238-2

Fecha nacimiento:

Formacion académica: Profesora de Historia, Geografia y Cs. Sociales. Licenciada en Educacién e Historia, con mencion en
Ciencias Politicas, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile.

PUCV, 2010.

ANO: 2015 -2016

Nombre: Carolina Estefania Alvarez Rojas

Rut: 16.969.613-6

Fecha nacimiento: 28 de agosto 1988

Formacion académica: Magister en Educacién Mencidn Curriculum y Comunidad Educativa, Universidad de Chile. Profesora
de inglés y Licenciada en Educacién UPLA.
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Gestion administrativa y financiera:

e Cargo: Coordinador area gestion.
ANO 2013-2014
Nombre: Olaya Ocaranza Manterola
Rut: 8.951.872-5
Fecha nacimiento: 5 abril de 1970
Formacion académica: Magister en Administracion de Negocios, Universidad Adolfo Ibafiez, Ingeniero Civil Industrial,
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

e Cargo: Coordinador area gestion.
ANO 2014-2016
Nombre: Maria Teresa Blanco Lobos
Rut: 10.867.156-4
Fecha nacimiento: 03-02-1968
Formacion académica: Magister en Direccion de Empresas, Magister en Tributacion, Contador Auditor y Licenciada en
Comercio y Cs. Econdmicas con mencién en Finanzas, PUCV.

e Cargo: Gestidon administrativa
ANO: 2013-2014-2015
Nombre: Victor Gabriel Astete Becerra
Rut: 15.752.629-4
Fecha nacimiento: 29 de mayo 1984
Formacion académica: Ingeniero Comercial mencion Administracion de Empresas. PUCV.

e (Cargo: Seguimiento y monitoreo
ANO: 2014-2015
Nombre: José Luis Quiroz
Rut: 15.068.277-0
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Fecha nacimiento: 08-06-1982
Formacién académica: Ingeniero Civil Industrial, Universidad del Mar.

e (Cargo: Seguimiento y monitoreo
ANO: 2015 -2016
Nombre: Carmen Gloria Ortiz Herndndez
Rut: 17.202.849-7
Fecha nacimiento: 07 de septiembre de 1989
Formacién académica: Contador Auditor. Licenciada en comercio y Cs. Econdmicas con mencion en Finanzas, PUCV.

e Cargo: Comunicaciones
ANO: 2014-2016
Nombre: Stephanie Alexandra Hayden Contreras
Rut: 15.071.321-8
Fecha nacimiento: 31 de enero 1984
Formacién académica: Periodismo y Licenciatura en Comunicacidn Social, Universidad de Aconcagua. Vifia del Mar.

e Cargo: Relaciones publicas
ANO: 2013-2015
Nombre: Paula Cecilia Soto Lillo
Rut: 15.096.229-3
Fecha nacimiento: 29 de marzo de 1982
Formacién académica: Master en Educacion ( Med.) International Studies in Education and Development, University of
Birmingham, UK. Profesora de Historia, Geografia y Ciencias Sociales y Licenciada en Educacidn, Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso.
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Mecanismos de Seguimiento Institucionales

Unidad de Coordinacidn Institucional ( UCI) :

COORDINADOR INSTITUCIONAL
Joel Saavedra A.

COORDINADOR FINANCIERO
Andrés Yafiez Z.

COORDINADOR COALTERNO
Miguel Ledezma G.

4

COORDINADOR COALTERNO
Miguel Ledezma G.

ANALISTA INSTITUCIONAL
Pamela Navia P.

ANALISTA FINANCIERA
Stephania Bratti R.
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Mecanismos de seguimiento de la Unidad de Coordinacidn Institucional:

Proceso inicial una vez adjudicado el proyecto:

- :

Solicita apertura
de cuenta

Apertura de
cuenta bancaria

\

Equipo del Direccidn
Proyecto de

Se envia a Division
de Educacion

Aprueba
Lista BYS

Solicitarevision finanzas Superior del
Lista de Bienes y Ministerio de
Servicios Educacion para la

aprobacion

NO

Aprueba
Lista BYS

El equipo del
proyecto, comienza
a ejecutar los gastos

comprometidos
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Proceso de control de gastos comprometidos con el proyecto, tramitacion de solicitudes:

Equipo del
Proyecto

envia

Memo adjuntando NO
SVU, documento NO NO
original y otros

documentos si

corresponden
\f

Unidad de
Control
Institucional-
Finanzas

Aprueba Contabilidad Aprueba Tesoreria Aprueba

Sl

Tesoreria entrega
cheque al personal
de proyecto para que
sea entregado al
proveedor

En los gastos ejecutados en el proyecto, podemos identificar dos tipos:
e Gastos adquiribles como bienes, obras, servicios de consultoria y de no consultoria.
e Gastos recurrentes como formacién de recursos humanos (gasto de traslado, gasto viaticos, seguros médicos),

contrataciones, gastos pedagdgicos y de aseguramiento de la calidad, organizacion de talleres, seminarios, cursos y charlas,
entre otros.
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El equipo del proyecto, recopila todos los documentos requeridos para poder proceder con un gasto (por ejemplo para el caso de
articulos de escritorio se adjuntan tres cotizaciones, la orden de compra y la factura original), la documentacién adjunta en el memo
depende del tipo de gasto. Una vez recopilada la documentacion, se ingresa al sistema de ventanilla Unica el gasto y se procede a
enviar el memo y documentacion adjunta, a la Unidad de Control Institucional, la cual realiza una revision, seguimiento y control a
cada gasto efectuado por el proyecto, validando que son gastos efectivos y que corresponden a la ejecucion de gastos
comprometidos en el proyecto, para que posteriormente con una serie de aprobaciones, se realice el pago al proveedor respectivo.

e CONTRALORIA:

CONTRALOR PUCV
Fernando Parada Espinoza

A 4

ENCARGADA INTERNA AUDITORIA
Mariana Fernandez Sanchez

El control y los procedimientos que realiza la Unidad de Control de Gestion, son auditados periédicamente por la Contraloria, es asi
gue el seguimiento que realiza al proyecto es por medio de una auditoria interna de los procedimientos y controles llevados por la
UCI, permitiendo validar los procedimientos relacionados con la administracidon presupuestaria y financiera del proyecto financiado
con fondos publicos, logrando asi determinar si los procesos son confiables y si los datos y documentacion son presentadas
razonablemente.
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2.2 Logros del Convenio de Desempefio (comprometidos y no previstos).

Un logro que no estaba previsto en el proyecto original, fue la incorporacidn de las carreras que forman profesores al nuevo modelo
de practica durante el periodo de vigencia del PMI. El convenio tenia contemplado como Hito del objetivo N° 3, la “Progresion y
secuencia del curriculo de formacién practica alineado”, lo que fue incorporado en los nuevos Planes de Estudio que entraron en
vigencia en Marzo 2015. Este nuevo plan de estudio 2015 implica que el nuevo curriculo de formacidn practica entra en vigencia con
la practica inicial el segundo semestre 2016, sin embargo, desde el PMI se ha motivado a las carreras a emprender el camino de la
innovacion a partir de este afio 2015. Es asi como las siguientes carreras han comenzado a implementar el nuevo modelo de practica:

Carrera Tipo de practica Colegios \

Matematica Practica Inicial Rubén Castro; Maria Auxiliadora Valparaiso; San Antonio de
V.Alemana

Musica Practica Inicial Rubén Castro; Seminario San Rafael; Escuela Joaquin E.Bello

Historia, Geografia y Ciencias Sociales Practica Intermedia | Rubén Castro; Liceo Bicentenario Viia del Mar; Liceo
Bicentenario Valparaiso; Liceo Juan XXIII, INSUCO

Quimica Practica Final Liceo Eduardo de la Barra

Biologia Practica Final Liceo Eduardo de la Barra; Liceo Juan XXIll; Colegio Leonardo
Murialdo; Liceo Bicentenario Vifia del Mar

Filosofia Practica Final Liceo Juan XXIll; Colegio Salesiano; Liceo José Cortés Brown
C.Castillo y Recreo; Liceo Bicentenario Vifia del Mar.

A diferencia de las practicas tradicionales, el nuevo modelo incorpora el trabajo conjunto, una vez al mes en el colegio, de los
profesores mentores, profesor tutor de la Universidad y estudiantes. Este trabajo de la triada formativa permite aprendizajes de
todos los actores: por parte de los profesores mentores, la posibilidad de discutir en comunidad sobre los problemas de aprendizaje
de los cursos que atiende; por parte de los tutores, el contacto con el sistema escolar permite problematizar las discusiones tedricas
que se dan al interior de la Universidad; mientras que para los estudiantes existe una amplia red (mentores, tutor y pares)
discutiendo como lograr aprendizajes en un contexto especifico. Ademads, este nuevo modelo ha permitido a los estudiantes en
practica, liberarse de la constante tension entre lo que la Universidad exige que hagan en su practica, y lo que el colegio le permite
hacer realmente.
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Vale decir que aun cuando se encontraba prevista la vinculacidon con el sistema escolar mediante nuevo modelo de practica, no se
encontraba previsto que la Unidad Académica adscribieran este sistema a las promociones sujetas a mallas curriculares antiguas, lo

gue constituye un gran logro dado que permite percibir en el corto plazo, los beneficios que en la definicion de este proyecto se
espera en mayor plazo.
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2.3 Principales transformaciones institucionales obtenidas con el PMI.

Una de las principales transformaciones, fue la creacion de una Unidad de Practica institucional, que articula la vinculacion de las
catorce carreras de pedagogia con el sistema escolar. El objetivo de esta unidad, fue definido como; a) la vinculacién con los
establecimientos escolares; b) coordinacién de las practicas, bajo nuevo modelo, entre las unidades académicas y los
establecimientos escolares y c¢) el monitoreo, seguimiento y evaluacidon de las practicas, mediante el uso de una plataforma
informatica. Las tres tareas, han sido asumidas por la Unidad de Practica, y tanto en el segundo semestre del afio 2015, como en lo
que va del primer semestre 2016, se logra cubrir la totalidad de las tareas definidas inicialmente. La Unidad de Prdactica ha asumido el
rol frente a las practicas inicial, intermedia y final de las carreras de pedagogia que se incorporan al nuevo modelo, perfeccionando
las experiencias realizadas en cardacter de piloto.

Una vez finalizado el PMI, a nivel institucional se gestiond que la unidad de practica forme parte de la Unidad de Formacion Inicial de
Profesores (FID) de la Vicerrectoria Académica de la PUCV. Esta gestién se comenzd a implementarse durante el segundo semestre
de 2015, tanto a nivel de la vinculacién entre la universidad y los centros educacionales como a nivel de las carreras en lo referido a
las practicas inicial, intermedia vy final. La gestién de la unidad de practica, por ende, se estructura y supedita a los lineamientos
definidos por la Unidad de Formacidn Inicial de Profesores, incluyendo monitoreo, seguimiento y evaluacidn. A nivel institucional se
realiza la asignacion presupuestaria a partir de julio de 2016.

Por otra parte, se lograron alianzas institucionales, con la red PDS, pues esta red se mantiene a partir del 2016 a cargo de cada
unidad académica, por lo tanto cada una de ellas tiene a cargo su alianza con su respectivo colegio.

Con respecto a la institucionalizacion de actividades, en la linea de las acciones para la induccion de estudiantes de primer afio a la
vida académica y universitaria, continuaran aquellas dirigidas por el Programa de Apoyo a Estudiantes de Primer afio (PAE), a través
de la Unidad de Apoyo al Aprendizaje, perteneciente a la Direccidon de Asuntos Estudiantiles. Esta unidad se constituyo a partir del
2015 para formalizar las acciones del programa en la estructura organizacional institucional y darles permanencia. De esta manera,
continuard el diagndstico de competencias de base y socio afectivas de los alumnos de programas de pedagogia, mientras que la
informacién recogida de las cohortes que ingresaron entre el 2013 al 2015 que ademds de dichas competencias, comprende
variables académicas y vocacionales (rasgos y estadios de la vocacion), quedan a disposicion de dicha unidad asi como como de la
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Direccién de Servicios de Informatica y Comunicaciones de la PUCV. Esta ultima, podrd administrar dicha base de datos en el
contexto del nuevo proyecto que busca generar un perfil de alumno PUCV, predictivo en relacidon al rendimiento y la desercion.

Asi como también se institucionaliza en el afio 2016, la inauguracion de las actividades de bienvenida e induccién con un evento
organizado por cada jefatura de carrera y los profesores de primer afio. Asi mismo la ceremonia para los alumnos destacados se
realizd a nivel institucional, dirigido a los alumnos de toda la universidad que ingresaron en el afio 2015. Entre los destacados
participaron alumnos de pedagogia, los cuales fueron distinguidos por la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso, en el Salon de
Honor de la Casa de Estudios.

Por otra parte, referente a las acciones para fortalecer las competencias basicas y disciplinares, como los cursos de apoyo para
asignaturas disciplinares criticas y las tutorias académicas, la Unidad de Apoyo al Aprendizaje mantendra estas acciones. A su vez, las
modificaciones curriculares de los programas de pedagogia, consideraron en el plan de 10 carreras la asignatura “Estrategias
discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” (LCL 122) que aborda tempranamente las competencias disciplinares en
relacion a la comprension y produccion de textos ad hoc a la naturaleza del area disciplinar. Asimismo, se incluyeron las asignaturas
“Inglés 1” (ING 9001) e “Inglés 2” (ING 9002).

La asignatura “Vocacion docente” en formato B-learning se seguird ofreciendo por la Unidad de Formaciéon Fundamental otorgando
dos créditos al avance curricular de los alumnos. Esta unidad se encarga del eje curricular en relacion al desarrollo de competencias
genéricas, en las dreas trascendente valdrica, académica y de desarrollo personal e interpersonal. En base a esto, serd la encargada
de impartir la asignatura, que busca fortalecer la vocacidén de profesor de los estudiantes, mediante el conocimiento reflexivo de su
futuro como docentes vy las diferentes areas y/o labores en que se pueden desarrollar

Entre las actividades con foco en la vocacion, el ciclo de cine de la Facultad de Filosofia y Educacién fue realizado durante el 2015
convocando a toda la comunidad universitaria buscando constituir un “espacio de reflexién en torno a temas, hitos o personajes de
relevancia, ya sea a nivel nacional o internacional”. Bajo esta premisa se considerd que la participacidn de estudiantes contribuiria en
el fortalecimiento de su vocacidn, particularmente en aquellas unidades académicas que pertenecen a dicha facultad y orientaron la
seleccion de las peliculas. Esta iniciativa del ciclo de cine, en abril del 2016 Facultad de Filosofia y Educacién se encontraba
planificando dos ciclos de cine tematicos para el segundo semestre.
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En relacidn a las acciones para mejorar los tiempos de titulacién de los estudiantes de pedagogia, el procedimiento establecido para
la optimizacion de los procesos administrativos de la tramitacidn del titulo significara una reduccién de 6 meses para las cohortes del
2015 en adelante.

El hito que establece una via de ingreso especial ajustada para el cambio de carrera hacia programas de pedagogia fue logrado el afio
2013, afio en que el Consejo Superior aprobd una normativa institucional que facilita y favorece el cambio desde otros programas a
las carreras de pedagogia y viceversa.

Por otra parte, en el marco de este PMI hubo una amplia indagacion acerca de la situacion laboral de los egresados entre los afios
2010y 2015. Dicha informacidn sera puesta a disposicion para las acciones que se proyecten en funcion de la continuidad del vinculo
de la universidad con los profesores principiantes. En esta materia, tanto la unidad de vinculacidon con el medio y en especifico la
oficina encargada del vinculo con ex alumnos (alumni) como la entidad a cargo del desarrollo de la plataforma para el monitoreo del
logro de competencias de los profesores PUCV seran las responsables de administrar la informacién, en beneficio de sus objetivos
establecidos.

Otra institucionalizacidn, fue la del diplomado para profesores mentores, es asi que para el afio de cierre del proyecto (2016), se
realiza una nueva version del diplomado, quedando a cargo la escuela de pedagogia de nuestra universidad.

Cabe resaltar ademas que el 100% de los programas de pedagogia con ingresos de alumnos, han renovado sus curriculos basado en

competencia y que lo hacen en forma coherente en su conjunto, de manera arménica y moderna, otorgando una mejor educacion a
los alumnos y preocupandose permanentemente de todos los procesos.
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2.4 Mecanismos de sustentabilidad e institucionalizacion de acciones del Convenio.

Al redisefiar el curriculo, se considerd que esto lleva consigo nuevos costos, impacto tanto en los alumnos, en lo econdmico, en el
recurso humano disponible en el tiempo, entre otros, es por ello que se realizdé un analisis integral previo al redisefio. Posterior a ello
se logré el rediseno del curriculo de formacidn con foco en el aprendizaje de los estudiantes, contando con 13 decretos de estudios
renovados. Este cambio curricular en los programas de pedagogia, permitié que las competencias profesionales fueran comunes
para todos los programas de formacion inicial docente y se realizara la alineacion de la progresién y secuencia del curriculo de
formacion practica.

Con respecto a las practicas de profesores, bien era sabido que los profesores formados en la PUCV realizan practicas profesionales
en una gran cantidad de establecimientos escolares, sin embargo no era posible visualizar una red de colaboracion interinstitucional
gue contribuya a fortalecer su formacion en las escuelas, ni un lazo entre el establecimiento educacional, la universidad y el alumno
en practica. Es por ello que se cred6 la Red estratégica PDS, que es una iniciativa inspirada en las Escuelas de Desarrollo Profesional
(Professional Development School,PDS) surgidas en EE.UU en los afios ochenta, y su objetivo es el mejoramiento simultaneo de la
formacion inicial de profesores y de los aprendizajes de los estudiantes del sistema escolar. Un ambito importante para dicha mejora
es que futuros docentes aprendan en y desde la practica. De ahi la relevancia de acercar la formacion inicial del profesorado a los
centros escolares, para que los futuros docentes aprendan a dar respuestas efectivas a las necesidades de los estudiantes del sistema
escolar.

Con el propésito de operativizar la Red PDS, se conforman Comités de Trabajo en dos niveles con representantes de la universidad,
de la escuela, de las corporaciones, estudiantes y otros actores relevantes para ambas instituciones. Se constituyen como equipos
que disefian, planifican, implementan y monitorean con periodicidad el curso de desarrollo de la asociacidn.

En el afio de cierre del proyecto, se institucionaliza la red, quedando a cargo de su continuidad cada unidad académica.

Si bien la red PDS, es una muy buena opcién para la realizacion de las practicas de los profesores, viéndolo desde un analisis de
sustentabilidad, ésta lleva consigo la necesidad de recurso humano y de recursos econdmicos, que no estan disponibles para toda la
institucion, por ello las experiencias que se estan llevando a cabo se han dejado bajo la tutela de las unidades académicas
participantes.
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Por otra parte la renovacion de los curriculos, incluyendo una prdctica con innovacion se realizd pensada en que lograra ser
sustentable en el tiempo, creando una mejora en la realizacidon de las distintas practicas de nuestros profesores en formacion, es asi
gue podemos indicar a grandes rasgos, que éstas se constituyen mediante un enfoque educativo colaborativo, es decir, que pretende
en su realizacion que el Profesor en Formacion (estudiante practicante) pueda desempefiarse como un sujeto proactivo dentro del
proceso para ser el generador de su propio conocimiento.

Dentro de la dindmica que requiere este proceso, se ha configurado su intervencion en el contexto escolar a través de tres instancias
de practica docente, las cuales estan orientadas de acuerdo a un plan de estudios que contempla una formacion general, didactica y
disciplinaria que va en consonancia con cada uno de los momentos en que el estudiante se inserta a un establecimiento escolar.

De esta manera, en primer lugar, el Profesor en Formacién ingresa a su Practica Inicial considerando como foco principal la reflexion
gue le permitira profundizar en “cdmo aprende el estudiante”. Asi mismo, se han propuesto para esta modalidad las siguientes
formalidades:

- Una reunidén quincenal en el establecimiento, conformada por una Triada formativa: el estudiante, el Profesor Mentor que lo
orienta y guia dentro del mismo establecimiento, y el Profesor Tutor de la Universidad. En esta instancia, que considera un
tiempo de reunién de una hora aproximada, los integrantes conversan y reflexionan en cuanto al quehacer del practicante en
el mismo proceso, las condiciones a mejorar, y los aportes que éste mismo puede llevar a cabo mediante su colaboracién y
participacién en el aula, entre otros.

- La modalidad de trabajo e insercidén en el aula es a través de grupos de 4 a 5 Profesores en Formacion, los cuales trabajan con
subgrupos de 5 6 6 estudiantes en el aula.

- Supervisiones mensuales por parte del Profesor Tutor en el establecimiento, para la correspondiente evaluacion del
desempefio del practicante.

En segundo lugar, y considerando, como requisito, la aprobacion de la Practica Inicial, el Profesor en Formacidn debe insertarse a su
segunda experiencia dentro del contexto escolar: la Prdctica Intermedia. Para esta instancia se han considerado las siguientes
formalidades:
- Una reunion quincenal que bajo la misma modalidad que en la primera practica, busca en este caso que el Profesor en
formacioén logre distinguir el impacto de los aspectos didacticos disciplinares dentro del contexto escolar.
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- En este Practica intermedia, los Profesores en formacidn se insertan mediante duplas que acompanan y colaboran con los
contenidos propuestos por el Profesor Mentor, ayudandole a planificar las unidades tematicas correspondientes a los cursos
asignados.

- Supervisiones mensuales por parte del Profesor Tutor en el establecimiento, para la correspondiente evaluacion del
desempefio del practicante.

- La utilizacion de una plataforma virtual para realizar el seguimiento y monitoreo del proceso de practica de los Profesores en
Formacion. Dentro de esta plataforma se consideran 7 protocolos de trabajo, en donde se debe evidenciar cada proceso de
su practica intermedia. La plataforma virtual no tan solo funciona como una herramienta de portafolio, si no que permite a
los Profesores en Formacion saber en qué deben mejorar gracias a los momentos de retro alimentaciéon que el sistema
entrega, como también permite una comunicacion fluida entre los participantes del proceso.

Y por ultimo, esta la Practica final posee como pre requisito la aprobacién de las practica anteriores. Aqui los practicantes se

desenvuelven con un nivel mayor de autonomia y proactividad en cuanto a su quehacer docente, por lo que se ha considerado como

I6gica el trabajo individual, dentro del cual, éste realiza la planificacidn y ensefianza de una Unidad tematica en el grupo curso que se

le ha asignado. El foco propuesto de esta practica es la reflexion en torno al “ejercicio profesional docente”.

Dentro de esta instancia no se llevan a cabo reuniones de Triada formativa, sin embargo, al igual que en las intervenciones

anteriores, existen supervisiones periddicas por parte del Profesor Tutor.

- Parte fundamental, una vez mas es la utilizacién de la plataforma virtual ya que también permite realizar el seguimiento y

monitoreo del proceso de practica de los Profesores en Formacion. Dentro de esta plataforma, para esta prdctica se
consideran 5 protocolos de trabajo, en donde se debe evidenciar cada proceso de labor como docentes de aula.

Respecto a la proyeccion gestion y desarrollo de las practicas con modelo de innovacidn, actualmente, existe un gran numero de
carreras que en cada tipo de practica se esta sumando a este modelo propuesto por este Proyecto de Mejoramiento Institucional. De
esta manera, en Practica inicial durante el primer semestre 2016 se estd llevando a cabo como pilotaje la insercidén de la carrera de
Educacién General Basica.

En cuanto a la participacion de los 14 programas de pedagogia en los modelos de practicas con innovacion, en este momento 6

Carreras de Pedagogia que estan participando bajo el Modelo con Innovacién en la Practica Intermedia. En cuanto a Practica final,
son 10 las Carreras de Pedagogia las que también estan desarrollando este modelo.
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Si bien es preciso sefialar que cada una de estas carreras estd adecuando sus planes de estudio tradicionales, han ido efectuandolo
en distintos aspectos del modelo, para ubicarse en una situacién de transicion hacia la ejecucidén total del mismo, lo cual se
contempla para el afo 2017 a través de todas los tipos de practica, es decir, Inicial, Intermedia, y Final.

Por otra parte, en relacién creacién de una Unidad de Préctica Institucional, que se encarga de articular la vinculacion de las catorce
carreras de pedagogia con el sistema escolar, permiten generar la vinculacion con los establecimientos escolares; coordinar las
practicas, bajo nuevo modelo, entre las unidades académicas y los establecimientos escolares. Monitoreo, seguimiento y evaluacion
de las practicas, mediante el uso de una plataforma informatica. Monitorear y realizar ajustes al modelo de practica conforme la
implementacién de los pilotos realizados durante la fase de transicion.

En el afio 2016, la Unidad de Practica asumid su rol frente a las practicas inicial, intermedia y final de las carreras de pedagogia que se
incorporaron al nuevo modelo, perfeccionando las experiencias realizadas en cardacter de piloto. Una vez que finalice el Convenio de
Desempefio, la Unidad de Practica forma parte de la Unidad de Formacidn Inicial de Profesores (FID) de la Vicerrectoria Académica
de la PUCV.

Al institucionalizar la renovacién curricular, sus practicas, el uso de la plataforma, la creacion de la Unidad de Practica, se realizd
previamente un analisis de los efectos econdmicos que conllevan, con la claridad de éstos, fue autorizado un presupuesto por parte
de Rectoria, logrando asi una perduracion en el tiempo una vez terminado el proyecto.

Con respecto a mecanismos de sustentabilidad, hay otros tipos de medidas, las cuales no implican un costo adicional, sino que
contribuyen a la mejora en los procesos institucionales, como lo son: las pruebas vocacionales que permitiran en un nuevo proyecto
generar un perfil completo del alumno PUCV predictivo en relacion al rendimiento y la desercién. Por otra parte, los apoyos
instaurados de forma permanente en materia de competencias basicas y disciplinares, y de orientacion vocacional, por este PMI, se
han llevado a cabo principalmente a través de modificaciones curriculares. Las primeras a través de asignaturas que se incluyeron en
los planes de estudio de primer afio, tales como “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” (LCL 122); “Inglés
1” (ING 9001) e “Inglés 2” (ING 9002), que al segundo semestre del 2015, 10 carreras de pedagogia ya incluyeron en sus mallas,
habiéndose sumado Pedagogia en Musica durante el segundo semestre.
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En materia de orientacidén vocacional, en base a las tutorias llevadas a cabo desde el 2013 en el marco de este PMI, se instauré la
asignatura de Formacidon Fundamental “Vocacidon Docente” a partir del segundo semestre de este afio 2015. La cual, tiene como
principal aprendizaje esperado que el estudiante pueda conocer reflexivamente su futuro como docente vy las diferentes areas y/o
labores que éste puede desarrollar y en que puede desenvolverse como profesor. En su primera version el curso fue dictado en
formato B-learning, otorgando dos créditos al avance curricular de los alumnos y abarcd un total de 197 estudiantes.
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2.5 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio

e Estado de pagina web del Convenio :

Durante los afos en vigencia del Convenio de Desempefio para la Formacion Inicial de Profesores de la PUCV se ha mantenido activa
y actualizada permanentemente la pagina web http://convenios.ucv.cl/.

La pagina se divide en diversas areas las que cuentan con informacién permanente y actualizada:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Se mantiene la informacion respecto al convenio, su objetivo general y los especificos, ademas se detallan los programas de
pedagogia a los que va dirigido.

En cuanto a la publicacién de las noticias y divulgacién de eventos relacionados con el PMI, la pagina se mantiene
permanentemente actualizada con las actividades que se realizan en las diversas areas del PMI contando con
aproximadamente 4 a 5 notas mensuales abordando las diversas tematicas.

Con respecto a las investigaciones, a la fecha se han subido a la pagina web del Convenio todas las investigaciones y estudios
realizados por los distintos equipos de trabajo y profesores que colaboran con el PMI.

En el area de profesores principiantes, se destacan las conferencias que se realizan cada afio en el mes de enero, con su
invitacién, programas y expositores. También se destacan los concursos de innovacidn dirigidos a profesores principiantes, los
newsletter donde se tratan las diversas temdticas de interés de los docentes y por ultimo se enlaza con las redes sociales
asociadas al area, tanto Facebook como Twitter.

En el area de estudiantes se entrega informacién respecto a las tutorias vocacionales, las pasantias que tuvieron la
oportunidad de realizar algunos estudiantes de pedagogia en Universidades extranjeras como nacionales, y finalmente se
mantiene informacion respecto al ciclo de cine dirigido a estudiantes de primer afio de pedagogia los que tiene por objeto
apoyar la insercidon temprana de los estudiantes de pedagogia a su quehacer docente en las aulas y reflexionar acerca de las
practicas pedagodgicas que realizan los profesores para potenciar los aprendizajes de sus alumnos.

En cuanto al area del sistema escolar, se describe la red PDS y las alianzas de la PUCV con los diversos establecimientos
escolares con los que se trabaja en esta tematica y se registran las noticias publicadas de las diversas actividades realizadas en
conjunto.
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g) Por ultimo, en la pagina web del convenio también se han publicado los seminarios organizados por el PMI durante estos
afios, especialmente el que va dirigido a los directores de escuelas, donde se encuentra la descripcién del evento, el
programa vy el formulario de inscripcion para los interesados.

e Sjtuacion de Anuario Institucional:

En el afio 2014, se realizd la cuenta publica de los afios 2013 y 2014, “Aprender a ensenar”, del PMI. En la cual se entregd
informacién sobre el diagnostico de la formacion de profesores, los propdsitos del PMI, los avances en el proceso de ingreso de
estudiantes con vocacién de profesor a la PUCV, avances en el proceso de formacion de profesores de excelencia, los avances en el
proceso de titulaciéon oportuna e insercién al sistema escolar, el sistema de monitoreo y seguimiento y por ultimo se trato la
proyeccion del PMI para el afio 2015.

Para el término del proyecto se hara una cuenta publica final, que contempla la impresion de documento que relata la experiencia y
resultados, como asi mismo se realizaran actividades a nivel nacional de difusién de estos logros.

Estas actividades se encontraban previstas para el mes de mayo —junio de 2016, pero dado el escenario de movilizaciones
estudiantiles, hemos tenido que postergar actividades, con una estimacidn para agosto- septiembre del presente afio.

Por lo tanto, contaremos con 2 grandes publicaciones a lo que ha sido el desarrollo y resultado de este proyecto, estara la revista

“aprender a ensenar” que contiene los logros y avances 2014, 2015 y tendremos la cuenta publica final, que si bien es cierto destaca
los logros 2015-2016, también hace referencia a todo el desarrollo de esta experiencia.
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e Definir otros compromisos derivados (Decreto Exento que aprueba el Convenio, seccion “Compromisos derivados de la
implementacion del Convenio”):

No aplica, segun lo estipulado en el Decreto Exento N° 3201 del 31/12/2012.
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2.6 Desafios y actividades criticas para la institucionalizacion

El Plan de Mejoramiento Institucional se disefidé con el objetivo de incrementar de manera significativa las competencias
profesionales de los titulados de los programas de formacion inicial docente de nuestra Universidad, para que estos egresados
impacten en los buenos resultados de aprendizaje de los alumnos del sistema escolar, especialmente en los contextos de mayor
vulnerabilidad.

El sistema educacional estd y estara por varios afios en el debate de la sociedad chilena, porque es en la educacién de los hijos donde
las familias han depositado todas las expectativas de mejores oportunidades en post de una sociedad mads equitativa e integrada.

En este contexto, la calidad de la formacién de profesores es clave para lograr que los niflos y jévenes alcancen y desarrollen
conocimientos, habilidades y actitudes para abordar las demandas de la sociedad del conocimiento, cada dia mas exigente.

La Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso estd consciente de estas exigencias. Al tercer afio y cierre de las actividades del
proyecto, el desafio fue institucionalizar lo realizado, para que los esfuerzos del equipo PMI, los cuales han representado un cambio
en numerosos procesos formativos y disefo de iniciativas para fortalecer la formacidn de profesores, sean capaces de perdurar en el
tiempo, una vez finalizado el proyecto, es decir, que otorgue la sustentabilidad institucional a mediano y largo tiempo de las
iniciativas implementadas.

Los desafios y actividades criticas para la institucionalizacién, son:

e Concluir el disefio y la implementacién de la Plataforma Tecnoldgica para el monitoreo del logro de competencias de los
profesores en formacion: Culminar con la implementacién de la plataforma informatica en su total dimension, lo cual implica
dos grandes mddulos, a saber: Gestion y Monitoreo de competencias programas/ alumnos y Seguimiento de programa de
formacién en egresados o Seguimiento a Egresados y empleadores. El primer médulo es el que presenta el mayor desarrollo
actual, pero debera terminar la fase de incorporar la practica inicial, al modelo de innovacidén. En cuanto al segundo mddulo,
gue dependera del seguimiento de titulados que ya han realizado sus practicas con plataforma, sera necesario efectuar el
seguimiento y apoyo a estos profesores néveles, para ello sera necesario concluir con la plataforma en esta materia.
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e Escalamiento a las practicas con innovacion: actualmente de 14 programas de pedagogia, 6 de ellos estan participando bajo
el Modelo con Innovacién en la Practica intermedia. Asi mismo, en Practica final, son 10 las Carreras de Pedagogia las que
también estdn desarrollando este modelo. Por tanto, constituye un gran desafio que el afio 2017 estén todas las practicas con
innovacion, es decir, Inicial, Intermedia, y Final, en todos los programas que imparten carreras de pedagogia.

e Gran parte de la articulacion de la insercién de los Profesores en Formacion en los centros escolares se debe a la gestion que
lleva a cabo la Unidad de Practica, la cual, a partir del segundo semestre del afio 2016, tiene una proyeccion institucional
amparada en Vicerrectoria Académica.

Durante el segundo semestre del afio 2015, el objetivo de esta Unidad fue buscar campos pedagdgicos para los alumnos que
realizaron su practica final, ante lo cual se gestiond una totalidad de 110 cupos para estudiantes de diversas Carreras de
Pedagogia. Por otro lado, acogiendo la solicitud de colaboracion de las Carreras de Castellano y Quimica, también se
consiguid gestionar un extra de 100 cupos de practica inicial e intermedia.

Entre los meses de Noviembre y Diciembre del mismo afio 2015, se gestionaron los cupos de practica para el primer semestre
académico 2016.

En lo que respecta a la proyeccion para el segundo semestre y los afios venideros en torno al contexto en el que se enmarca
el proceso de practicas docentes, la Unidad de Practicas contempla mantener una modalidad similar de gestidn a la realizada
en el primer semestre de 2016, con la finalidad de ir avanzando en distintos aspectos que permitan mantener y desarrollar el
vinculo existente con los establecimientos educacionales, que se encuentran colaborando con el trabajo de Mentoria para
nuestros Profesores en formacion.

Para lo anterior se ha contemplado, dentro de la misma Unidad, el disefio de una serie de instancias que permitan el
desarrollo profesional de los Profesores Mentores. Con el objeto de lograr este propdsito, se han planificado talleres que
abarcan temdticas de interés relacionadas con necesidades educacionales que requieren ser tratadas bajo una ldgica
institucional. En aquellas instancias, por ende, se pretende incluir la participacion de académicos de la Universidad
especialistas en cada tematica. Toda esta dinamica espera ser una retribucién institucional y funcional ante la disposicidn con
la que los establecimientos educacionales vinculados al proceso de formacién docente, han participado.

Podemos sefialar, que la Unidad de Practica, para el aino 2017 se ha planteado los siguientes desafios:
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1) Monitorear y evaluar la implementaciéon de los programas de Practica Docente Inicial, Intermedia y Final conforme a
las competencias de egreso para su mejora.

2) Ajustar los programas practica docente inicial, intermedia y final conforme el modelo de formacidn en la practica.

3) Ajustar los protocolos y rubricas de evaluacidn de la practica docente intermedia y final.

4) Generar reglamentos y protocolos institucionales de actuacion para enfrentar el proceso de practica en los campos
pedagogicos.

5) Evaluar el convenio con los campos pedagogicos para lograr una mejor articulaciéon y colaboracién con el modelo
formativo de la PUCV.

Finalmente, y tal como se sefialaba en un principio, la Unidad de Practicas asumié un rol institucional, formando parte de la
Vicerrectoria académica, y cobrando mayor importancia como un eje que permite la articulacion mancomunada entre los
actores asociados al proceso de formacion inicial docente. De esta manera, se asume como objetivo continuar con la labor
desempefiada en el marco del PMI CD-UCV1203, para asi asegurar la calidad en la gestion que se seguira llevando a cabo.

Implementar un programa de formacién de profesores consecutivo para licenciados disciplinarios: Considerando los avances
que se han realizado, en cuanto al disefio del programa piloto para el Programa de Formacién Consecutiva de Religion y
Moral, que actualmente se encuentra en la etapa de evaluacion financiera, paras prontamente seguir con las instancias
administrativas internas, se espera en el proximo semestre o bien el primer semestre 2017, recibir la primera promocién para
llevarse a efecto este programa y de esta manera efectuar la retroalimentacion necesaria y emprender en forma permanente
con esta modalidad.
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3 Percepcion sobre la implementacion y avance de logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Considerar, seguin la pertinencia, las siguientes opiniones o percepciones
Con el objeto de obtener las opiniones del entorno, en cada actividad realizada por el PMI, la periodista del programa realiza
entrevistas a los participantes de éstas, ademas de obtener el material para la respectiva difusion.

3.1 Percepcion de autoridades universitarias

En el marco del Convenio de Desempefio fueron consultadas diversas autoridades de la institucion respecto a la valoracion que le
otorgan al trabajo desarrollado en el PMI:

Claudio Elortegui, Rector PUCV- 19 de Marzo de 2015: “Todos estamos imbuidos del debate nacional que se ha desarrollado en
nuestro pais en relacién al presente y futuro de la educacidn. Compartimos la necesidad de avanzar con mas calidad y equidad, y
esto significa mds calidad en la formacién y un sistema que tienda a reducir las desigualdades que existen actualmente. En ese
sentido, este proyecto tiende justamente a mejorar aun mas una formacion de profesores que ya tiene niveles de calidad muy
buenos”. (Ceremonia de reconocimiento al desemperio destacado de alumnos de pedagogia).

Nelson Vasquez, Vicerrector Académico- 6 de enero de 2015: “Como Universidad queremos brindar a los profesores principiantes,
ya que sabemos que la educacidén no es un trabajo individual sino mas bien un trabajo colectivo. Por esta razén, nuestra institucién a
través de nuestro Convenio de Desempefio, se ha comprometido a apoyar con diversas herramientas a nuestros profesores titulados
para acompafiarlos en este proceso de ensefianza y fortalecer su capacidad profesional en las aulas”. (22 Conferencia Internacional
de Profesores Principiantes).

17 de marzo de 2015: “En nuestra Universidad a través de este proyecto se han hecho inversiones, mejoras, pero también
innovaciones y estos aspectos son muy positivos. Este proyecto no ha terminado, por lo tanto, nos queda una tarea muy importante
gue es ir consolidando ciertos dispositivos, ciertos mecanismos, ciertas iniciativas que hemos disefiado bajo una modalidad piloto,
pero poder compartir esto con interlocutores externos es muy positivo”. (Visita delegacion del Banco Mundial a la PUCV).

12 de marzo de 2015: “Nosotros creemos que este proyecto, como la mayor parte de los proyectos, tiene una justificacion muy
importante y esta en funcion de la misidon de la Universidad de contribuir a una sociedad mucho mas equitativa, y esa equidad parte
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en las escuelas y en el sistema escolar. En la medida que formamos buenos profesores para el sistema escolar esto nos permite
mejorar los aprendizajes de los alumnos y por lo tanto tendremos en el futuro, una sociedad mucho mas equitativa que la que hoy
tenemos”. (Visita delegacion del Ministerio de Educacion de Tanzania a la PUCV).

31 de julio de 2015: “Nos damos cuenta que la PUCV se ha convertido en un verdadero referente para otras casas de estudio en las
diversas areas de la formacion de profesores, especialmente en lo que tiene que ver con las modificaciones curriculares y el sistema
de monitoreo y control logrado con la plataforma. Nos estamos enfrentando a nuestro tercer y ultimo ano de desarrollo con el PMI y
por lo mismo hemos tratado de traspasar de la mejor manera nuestras experiencias y logros”. (Reunion de Red de Universidades con
Plan de Mejoramiento Institucional para la Formacion Inicial de Profesores organizada por la Universidad de Tarapacd).

5 de noviembre de 2015: “El PMI va a seguir contribuyendo para formar profesores mentores y colaborando con los alumnos en las
practicas inicial, intermedia y final, lo que es un propdsito de largo aliento. En la medida que nuestros egresados puedan tener una
formacion inicial de calidad, van a tener un desempefio acorde con las necesidades de la escuela”. (Cena con directores de diversos
establecimientos escolares).

Enrigue Montenegro, Director Ejecutivo del PMI - 27 de febrero de 2015: “Los estudiantes estan viendo a una institucién dentro de
las mejores acreditadas en Chile, con carreras muy bien acreditadas, pero ven que siempre nosotros vamos por mas, es decir,
estamos en una constante actitud de autorregulacidn para hacer las cosas mejores y en ese sentido habla muy bien de las
estructuras universitarias y en general de toda la universidad y se noté que el Convenio de Desempefio fue muy bien percibido por
nuestros nuevos estudiantes”. (Bienvenida a novatos en tradicional Encuentro al Atardecer organizado por la PUCV).

23 de abril de 2015: “El resultado de las pasantias dan cuenta de lo que persigue el PMI, que es el fortalecimiento de la formacidn
profesional de los futuros docentes y como a través de estas experiencias en el extranjero los estudiantes pueden aprender a
ensefar, conociendo distintas maneras de aprendizaje, constatando que cada estudiante del sistema escolar es diferente y aprende
de formas distintas y por eso la importancia de buscar estrategias para ensefar”. (En coloquio de estudiantes de matemdtica y de la
Facultad de Ciencias que realizaron pasantia en la Western Washington University).

10 de noviembre de 2015: “Queda inconclusa la formacién si no se tiene una formacién profesional en el Sistema Escolar
importante, y ahi ustedes son actores principales y socios de la Universidad co-formadores de los futuros profesores, por lo tanto
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esperamos que esta instancia pueda haber una interaccién en la que crezcamos mutuamente”. (En inauguracion del Diplomado en
Mentoria).

e Respecto a la lll Conferencia Internacional de Profesores Principiantes organizada por la Universidad:

Nelson Vasquez, Vicerrector Académico- 5 de enero de 2016: “Para nuestra Casa de Estudios es muy importante la formacion de
profesores, la cual esta puesta en nuestra misidn, porque creemos como institucién que a través de ella podemos contribuir a la
sociedad, contribuir en mejorar la calidad del proceso formativo que se realiza en los establecimientos escolares con el propésito de
mejorar las oportunidades de aprendizajes de los nifios y jovenes en el sistema escolar. Ademds podemos contribuir a disminuir las
brechas de inequidad y aumentar la justicia social y equidad en Chile, tarea que esta pendiente y que nosotros como Universidad
creemos que a través de esta via podemos contribuir fuertemente”.

“El hecho que nosotros estemos abordando un fortalecimiento de la formacion inicial de profesores y luego hayamos generado en
los ultimos tres afios programas sucesivos para los profesores principiantes es porque estd en nuestra misién transformadora, que
apunta a una sociedad mas justa y equitativa con un compromiso de largo plazo”.

Enrigue Montenegro, Director Ejecutivo del Convenio de Desempefio- 6 de enero de 2016: “La Conferencia de Profesores
Principiantes tuvo como principal objetivo generar un espacio de didlogo entre los profesores ndveles respecto a una tematica tan
importante como es la ensefianza en y para la diversidad. Por tercer afio consecutivo nuestra Universidad se ha preocupado de
apoyar y mantener el vinculo con los profesores néveles egresados de nuestra casa de estudios, porque estamos conscientes del
aporte fundamental que representan para el desarrollo de nuestra sociedad”.

e Respecto al V Seminario para Directores de Escuela organizado por la Universidad:

Enrique Montenegro, Director Ejecutivo del Convenio de Desempeiio- 7 de enero de 2016: “Es muy importante generar estrategias
de trabajo y alianzas con los establecimientos escolares ya que nuestra Universidad esta consciente de la importancia de mejorar la
educacion de nuestro pais. Para ello, ustedes son pilares fundamentales en nuestro proyecto, ustedes son socios con los cuales
podemos apoyarnos para cumplir nuestros objetivos en la cuanto a la mejora de la formacidn inicial de los docentes”.
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“Para la formacioén profesional es fundamental el vinculo con el sistema escolar el que tiene que ser cada vez mayor. En la medida
gue incorporemos las mejoras de manera conjunta podremos conseguir una mejor educacién en Chile y fortaleceremos a los
establecimientos escolares”.

e Respecto a la ceremonia de distincion de alumnos de pedagogia con excelencia académica:

Rector de la PUCV, Claudio Eldrtegui- 8 de marzo de 2016: “Felicito a los jovenes destacados y sus familias por los méritos
académicos que los hicieron merecedores de distincién. No solamente han ingresado a una universidad exigente, sino que se han
destacado durante su primer afio en ella. Con esta ceremonia, como Universidad estamos muy contentos de comenzar lo que
esperamos que sea una tradicion de reconocer la excelencia académica de nuestros estudiantes”.

3.2 Percepcion de académicos

También, durante el 2015 quedo registrada la percepcidn por parte de los académicos de la universidad respecto al PMI:
e Respecto a la pasantia realizada en Estados Unidos por los jefes de carrera:

Jaqueline Paez, jefa de la carrera de Educacion Fisica - 10 de abril de 2015: “Estoy agradecida de la oportunidad de realizar esta
pasantia a través del PMI ya que, no se traduce sélo en el desarrollo profesional de los jefes de carrera sino también, para la Unidad
Académica. El poder visitar y conocer modelos en el eje de las practicas y poder identificar algunos factores que se pudieran
implementar en nuestras Unidades Académicas, significa una oportunidad de levantar un trabajo mas bien transversal dentro de las
pedagogias y poder evidenciar cuales son las necesidades de cada una y satisfacerlas a partir de la observacion de estos modelos mas
desarrollados. Creo que a través del PMI y las innovaciones curriculares que estamos realizando en nuestra Universidad se pueden
lograr mayor acercamiento al sistema escolar y tener una relacién mucho mas cercana por parte de nuestros alumnos”.

Patricio Lombardo, jefe de la carrera de Filosofia - 10 de abril de 2015: “La idea es que los alumnos de pedagogia respondan a las
demandas del sector escolar y estén comprometidos con la educacion de calidad a través de su activa participacion en el sector
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escolar. Ya el PMI se encuentra implementando a través del nuevo modelo de practicas docentes, mayores vinculos con el sector
escolar. Y nuestro Instituto de Filosofia ya se ha incorporado al nuevo modelo de practicas docentes”.

Tatiana Goldrine, jefa de carrera de Educacion Parvularia - 6 de octubre de 2015: “Es destacable la vinculacion que existe entre la
PUCV y el jardin infantil. Esta opcion tan concreta que hemos desarrollado con las estudiantes, educadoras y representantes de la
Universidad es una muestra de que se pueden hacer pequenas acciones para mejorar la calidad de la educacién. Tenemos muchos
desafios por delante, pero es gratificante saber que avanzamos un pasito”. (Durante entrega a comodato de un data al Jardin Infantil
Mi pequeriio Puerto).

e Respecto al inicio del Diplomado en Mentoria

José Miguel Garrido, Director de la Escuela de Pedagogia y Coordinador del Diplomado - 10 de noviembre de 2015: “La Escuela de
Pedagogia esta comprometida en el mejoramiento sostenido de las capacidades mentoriales de quienes nos apoyan en los distintos
centros escolares, razon por la cual la participacion y apoyo al desarrollo de este Diplomado, adquiere un sentido estratégico para el
mejoramiento de la formacion inicial de los profesores, es especial para sostener pedagégicamente el modelo de practicas
progresivas”.

También, durante el 2016 quedo registrada la percepcidn por parte de los académicos de la universidad respecto al PMI:
e Respecto a la prdctica intermedia realizada por alumnos de pedagogia en matematica en colegio con modalidad PDS:

Profesora Maria Inés Pezoa, Coordinadora de Prictica del Instituto de Matematicas de la PUCV- 22 de diciembre de 2015:
“Destaco el trabajo conjunto que se ha logrado durante estos dos afios con el establecimiento ya que nos hemos ganado la confianza
del Liceo y la definicidon de comunidad educativa los estudiantes pueden vivirla entonces siento que ha sido tremendamente
significativo este semestre donde nos hemos consolidado. Ahora a los profesores mentores no les da miedo tener practicantes
porque saben que va a ser de gran ayuda y un aporte. Tenemos un proyecto comun y es que los estudiantes aprendan y al trabajar
de esa manera nos sentimos un aporte y ademas se va dando la formacion de profesor de manera natural”.
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e Respecto a la implementacidn del nuevo Sistema de Evaluacion de Prdctica , SEPRAD, para prdctica intermedia:

Carolina Ldpez, Jefa de carrera y Coordinadora de Practica de Castellano y Comunicacion de la PUCV- 17 de marzo de 2016:
“Estabamos esperando que como parte del proceso se pudiera implementar la plataforma, ya que en la prdctica final fue todo un
éxito, precisamente por el proceso formativo que tienen los estudiantes. La plataforma permite hacer tipo de entregas que tienen
evaluacién de tipo formativa intermedia donde nosotros podemos dar retroalimentacion, los estudiantes pueden mejorar sus
informes y sus evidencias y van haciendo entregas de tipo sumativa.

Con el proceso de practica final hemos tenido una excelente recepcion porque nuestros estudiantes son nativos digitales, por lo
tanto en vez de entregar un informe en papel, es mas practico subir la evidencia de manera digital, ellos manejan todo tipo de
soporte también, por lo tanto el SEPRAD es mucho mas cercano y creo que es mas efectivo ya que la pueden revisar desde el
computador de su casa, desde su celular por lo tanto estamos muy contentos como carrera que se esté implementando a la practica
intermedia”.

3.3 Percepcion de estudiantes

Los estudiantes también han valorado el desarrollo del Convenio de Desempenio y las diversas actividades que se han realizado en el
marco del PMI:

e Percepcion de los estudiantes de primer aio de pedagogia en el “Encuentro al Atardecer” organizado por la PUCV:
Matias Vergara, estudiante de primer ano de Pedagogia en Quimica y Ciencias Sociales - 27 de febrero de 2015: “Me parece
fantastico porque asi nos potenciamos y salimos como profesionales mas completos, llenamos areas que tal vez en un pasado no se
completaron. Creo que el cambio en la malla y las nuevas materias, como el inglés por ejemplo, es sUper importante y positivo”.
Javier Ramirez, estudiante de primer afio de Pedagogia en Historia y Geografia - 27 de febrero de 2015: “Encuentro que es una

grata bienvenida, me siento bien, siento que fue una buena decisidn elegir la PUCV. Ademds encuentro super valorable los cambios y
mejoras que estd realizando la Universidad respecto a las pedagogia ya que nos beneficia a nosotros y a nuestros futuros alumnos”.
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Fiorella Merello, estudiante de primer ailo de Pedagogia en Educacidn Basica - 27 de febrero de 2015: “Destaco el trabajo que se
estd realizando porque al final es un beneficio para nosotros, nos va a fortalecer como profesores y nosotras que estamos en
educacién basica somos muy importantes porque vemos la formacién de los nifios. Ademas, que se fortalezca el inglés es una
herramienta muy importante y ahora cada vez los colegios lo estan incorporando por lo tanto hay que estar al nivel de las exigencias
de hoy”.

e Respecto a la pasantia realizada por alumnos de pedagogia en la Western Washington University:

Alejandro Cabrera, estudiante de quinto aiio de Pedagogia en Matematica - 9 de abril de 2015: “Es una experiencia que agradezco
mucho al PMI ya que fue muy significativa para mi vocacién de profesor ya que uno crece mucho, valora mucho lo que estd
haciendo. Tener dos visiones distintas sirve para complementarse profesionalmente y evaluar que lo que se esta haciendo en
nuestro pais esta bien, hay diferencia en cuanto a los recursos que no podemos igualar, pero vamos bien. Lo mismo pasa con el
curriculum de los colegios y te puedes dar cuenta que la ensefianza no es tan distinta de un pais a otro. Es una experiencia
provechosa y que, a mi juicio, significa un impacto para las aulas de Chile, porque vuelves con otra visién a trabajar y puedes
impactar las aulas de nuestro pais con nuevas ideas, experiencias y motivaciones”.

Yanira Pavez Almarza, estudiante de quinto aio de Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales - 9 de abril de 2015: “Fue
una instancia realmente enriquecedora para mi crecimiento profesional. Por una parte, aprender acerca de otras perspectivas sobre
como planificar, me permitié ampliar mis objetivos, los aspectos en lo que poner atencién a la hora de enfocar los aprendizajes
esperados, entre otros. Pero también el hecho de estar inserta en otra realidad escolar, de otras metodologias, otras formas de
relacionarse con el conocimiento y aprendizaje, han engrosado mis perspectivas de lo que es o deberia ser la educacion, asi que
estoy muy agradecida del PMI”.

Beatriz Becerra Olguin, estudiante de Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales - 9 de abril de 2015: “Quedé maravillada con la
diversidad cultural que logré ver en esta pasantia. El tener compafieros de clases proveniente de diferentes partes del mundo me
permitid comprender muchas cosas que quizds con anterioridad yo juzgaba, porque no se me habia dado la oportunidad de un
intercambio cultural de esta magnitud. Entender y respetar la diversidad de pensamiento, costumbres y vida es primordial dentro de
una sala de clases. El haber realizado la pasantia con colegas de diferentes disciplinas fue demasiado divertido y provechoso. Es muy
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util que a través del Convenio de Desempeiio se den instancias en donde se permita compartir y aprender mdas sobre otros
contenidos, sobre otros puntos de vistas o sobre otro tipo de trabajo”.

Magdalena Olivares, estudiante de Pedagogia en Educacidon Basica - 13 de agosto de 2015: “Cualquier experiencia en cuanto a
practica para uno siempre es enriquecedora y vengo con las expectativas muy altas de aprender. Al conversar con mi profesora
mentora me expresd que tiene muchas ganas de ensefiarme y yo de aprender creo que puede haber un intercambio mutuo de
conocimiento y experiencias”. (Al inicio de su prdctica profesional en el Liceo Juan XXIII de Belloto).

David Escobar, estudiante de Pedagogia en Educacidn Basica - 13 de agosto de 2015: “Mi profesora mentora es muy positiva y se
mostré animada de tenerme aca lo que es buen primer paso...tuvo la paciencia de hablarme de cada uno de sus alumnos, de los 40
gue voy a tener, y hablamos de algunos casos puntuales que por supuesto vamos a trabajar, por lo tanto tener un profesor mentor
asi ya es muy motivante para enfrentar la practica profesional”. (Al inicio de su prdctica profesional en el Liceo Juan XXIII de Belloto).

Claudio Cruz, estudiante de tercer aino de Pedagogia en Quimica - 14 de septiembre de 2015: “Agradezco el recibimiento afectivo y
cercano del colegio, propio de lo que espera el establecimiento del trato de nosotros con los alumnos. Creo que el Instituto es
propicio para trabajar, porque el tercer trimestre justamente lo dedican a la asignatura de ciencias y quimica lo que nos facilitara
mucho el trabajo. Tengo buenas expectativas me parece bueno que interactuemos in situ y que no sélo seamos observadores sino
gue también participemos del aprendizaje de los alumnos lo cual nos da mayor responsabilidad pero también una experiencia mas
intensa”. (Al inicio de su prdctica inicial en el Instituto Maritimo de Valparaiso).

Los estudiantes también han valorado el desarrollo del Convenio de Desempenfio y las diversas actividades que se han realizado en el
marco del PMI:

e Percepcion de los estudiantes de cuarto ano de pedagogia en matemadtica tras finalizar su prdctica intermedia en
colegio de la Red PDS:

Gonzalo Medel, estudiante de pedagogia en matematica- 22 de diciembre de 2015: “La experiencia fue muy gratificante porque me
dio muchas herramientas para aplicarlas cuando después me titule como profesor. Mejoré la manera de hacer las clases, desde
como hablarles a los alumnos hasta como realizar las actividades, ademds de pasar los contenidos de acuerdo a la diversidad que
encontramos en la sala de clases de modo que todos los estudiantes aprendan. Esta practica me sirvio mucho para mi formacion”.
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Sergio Moraga, estudiante de pedagogia en matematica- 22 de diciembre de 2015: “Las practicas realizadas a través de la
modalidad PDS implican innovacién y mucho trabajo de reflexidn con la triada formativa. En ese sentido, destaco la generacion de
este espacio de reflexion ya que fue fundamental en este proceso. El trabajo constante con los tutores y con nuestros pares nos
ayudd a mejorar cada vez mas durante este proceso”.

e Respecto a la ceremonia de distincion de alumnos de pedagogia con excelencia académica:

Gaston Alarcon, alumno de Pedagogia en Educacion Musical- 8 de marzo de 2016: “Me siento contento y orgulloso. Me parece
bueno y es un buen incentivo para los estudiantes que la Universidad valore a los mismos”.

Catalina Aguilera, estudiante de Educacion Parvularia- 8 de marzo de 2016: “No me esperaba este reconocimiento, me parece
sUper bien que la Universidad lo haga y de todas maneras esto me incentiva a seguir con un ano exitoso”.

Marcela Aliaga, alumna de Pedagogia en Educacidon Basica- 8 de marzo de 2016: “encuentro maravilloso que reconozcan los logros
de uno, en especial si uno se enamora de la carrera de inmediato al entrar, asi que feliz. Esto es un incentivo a seguir con un segundo
afo exitoso sobretodo porque uno se fija metas por lo tanto estoy con todas las ganas este ano para cumplirlas de nuevo y ojala con
resultados aun mejores”.

e Respecto al ingreso al Liceo Juan XXl de Villa Alemana para realizar la practica intermedia.

Katherine Cortés, cuarto ailo de Pedagogia en Inglés- 17 de marzo de 2016: “Espero ganar experiencia de lo que es estar dentro de
una sala de clases y poner en practica las metodologias y las diferentes ensefianzas que nos han entregado en la PUCV. La
expectativa es poder realizarlo bien, la universidad siempre nos ha entregado diferentes metodologias para aplicar en las salas de
clases que para la educacion de hoy en dia se necesitan ya que no todos los establecimientos son iguales. Y también me siento
preparada para empezar a ocupar el nuevo Sistema de Evaluacién de Practica, SEPRAD, y espero que a través de la plataforma pueda
mejorar mi proceso formativo”.
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3.4 Percepcion de funcionarios

Las personas a cargo de las diversas areas del PMI han sido parte importante de los avances del Convenio de Desempefio y también
han aportado desde su profesionalismo al desarrollo de éste:

Paula Soto, representante del Area de Practicas del PMI - 4 de mayo de 2015: “Al igual que el afio pasado las alumnas en practica
van a trabajar como asistentes de sala de una profesora en el curso que les sea asignado y a eso se sumaran las reuniones con la
triada formativa, es decir, el profesor mentor y la coordinadora de la PUCV, para ayudar a las practicantes a reflexionar sobre su
proceso de insercidn en el establecimiento”.

“La ceremonia de investidura de las alumnas nos permite ratificar las buenas relaciones que hemos establecido con la Escuela
Industrial de Valparaiso ya que el afio pasado hicimos el pilotaje con la carrera de Historia y fue bastante exitoso, por lo mismo
decidimos que entrara la carrera de inglés. Es de esperar que funcione bajo la misma légica del afo pasado y que el establecimiento
siga poniendo su buena disposicién para que este funcione”. (Ceremonia de investidura como profesores en formacion de los
practicantes de inglés en la Escuela Industrial de Valparaiso).

Natalia Ferrada, representante del Area de Vinculacion Escolar del PMI - 13 de agosto de 2015: “Agradezco a los profesores vy al
cuerpo técnico del liceo por el recibimiento de los alumnos de nuestra Universidad, quienes comienzan su practica profesional con
un nuevo formato en el contexto del Convenio de Desempefio, donde tendrdn reuniones constantes con la triada formativa, es decir,
con el profesor mentor y la profesora de la PUCV, para ayudarlos a reflexionar sobre su proceso de insercion en el establecimiento”.
(Durante inicio de la prdctica profesional de 12 estudiantes de Educacion Bdsica de la PUCV en el Liceo Juan XXllI de Belloto).

Paula Soto, representante del Area de Practicas del PMI - 28 de septiembre de 2015: “Los talleres realizados por la Doctora Cathy
Pohan en centros escolares de la Red PDS y de la red estratégica de colegios de la PUCV es una forma de retribuir la colaboracion de
estos centros escolares a los procesos de formacién practica de nuestra universidad. De este modo se contribuye al desarrollo
profesional de los profesores que realizan la labor de mentores”. (Respecto al taller de mentores realizado por la Doctora Cathy
Pohan).

Natalia Romero, lider del Objetivol: Aumentar la calidad de ingreso y la retencidon de estudiante- 17 de noviembre 2015: “El
horizonte de este objetivo siempre fue ambicioso en términos de cifras, pero eso sélo pudo constatarse al conocerse la realidad de
los esfuerzos puestos por las diversas direcciones administrativas y unidades académicas en su consecucion. La implementacién de
las diversas acciones estratégicas no estuvo exenta de dificultades, principalmente aquellas consecuencias de movilizaciones
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estudiantiles, entre otros factores contextuales, que desde el inicio del Plan de Mejoramiento Institucional plantearon un gran
desafio en términos de flexibilizacidn y reestructuracion programatica. Con esto en consideracién, y los debidos recursos invertidos
en la coordinacion de acciones institucionales fue posible conseguir un logro parcial en términos generales, como fue detallado en el
Informe. Creo que la universidad aun tiene mucho por desarrollar en funcién de la atraccion y retencion de estudiantes talentosos,
para lo cual acciones instaladas a nivel institucional por este PMI, por ejemplo en forma de asignatura que fortalecen competencias
de base o que refuerzan la vocacion de los estudiantes, podran ser de gran aporte.”

Daniela Berkowitz, lider en el levantamiento de informacidn estadistica y analisis que se ha realizado- 17 de noviembre 2015: “El
principal logro que forma parte de las acciones de investigacion aplicada emprendidas en el marco del PMI, consistié en un primer
ejercicio de sistematizacién de algunas experiencias clave de innovacion en relacidn a las practicas profesionales de las carreras de
pedagogia. Este acercamiento analitico combind dos innovaciones: la plataforma SEPRAD y la implementacién de los protocolos
asociados a la practica profesional.

1. Por una parte, con el objetivo de aproximarse al impacto que las practicas profesionales de los/as estudiantes de pedagogia han
tenido sobre los aprendizajes de los alumnos de centros escolares, se realizd un analisis de los informes relacionados con el
protocolo de “Reflexion sobre la toma de decisiones de la ensefianza” (Protocolo 5), elaborados por estudiantes de 10 carreras de
pedagogia en el marco de su practica profesional final durante el primer semestre del 2015.

En relacién a la totalidad de informes (154), se analizaron aspectos relacionados con la reflexiéon que el/la estudiante realiza de la
planificacion y resultados de su propio proceso de practica y de su actuar pedagdgico, asi como de los resultados de aprendizaje que
observan en los alumnos y alumnas de los centros escolares donde intervinieron.

2. Por otra parte, se realizd un andlisis de las retroalimentaciones que tutores y mentores realizaron en forma escrita a través de la
Plataforma SEPRAD a estudiantes en practica profesional de pedagogia en relacion al hito de Implementacion de la Ensefianza
(Protocolo 4).

Se analizé una muestra de 660 retroalimentaciones escritas, con el objetivo de indagar en el tipo de retroalimentacién realizada a
los/as estudiantes en practica después de las observacién de sus clases. Por una parte, se quiso mirar el caracter
evaluativo/descriptivo de las mismas y su aporte a la generacidén a procesos de meta cognicién en los estudiantes, y, por otra, se
analizaron en cuanto a su vinculacién a aspectos relacionados con contenidos, caracteristicas personales del profesor, observacién
de alumnos/as y sus relaciones o aspectos del entorno (tridangulo instruccional)”.
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Elizabeth Donoso, lider del objetivo 3: Redisenar el curriculo de formacion con foco en el aprendizaje de los estudiantes- 18 de
noviembre 2015: “El rediseifio del curriculum de formacién de profesores de la PUCV, tiene un foco que estd centrado en el
aprendizaje de los estudiantes. En este marco, el Proyecto Educativo de la PUCV, prepara a los estudiantes para responder a los
multiples requerimientos de la sociedad y, ademas, propicia la comprension y el respeto frente a la diversidad y la valoracién de las
distintas expresiones de la cultura. La formacion impartida por la PUCV se hace cargo de generar en sus estudiantes conocimientos
validos sobre su practica, asi como también de buscar estrategias y recursos para mejorarla, con una actitud positiva hacia su
desarrollo personal y profesional auténomo”.

“A nivel disciplinario, la formacién en la PUCV otorga experiencias formativas mucho mas extenso de lo que necesita ensefiar, que les
permita un alto y actualizado dominio de la disciplina para desempenarse en las aulas escolares. Los profesionales que forma la PUCV
comprenden cémo los estudiantes aprenden en general y como se construye el conocimiento disciplinar en particular, usando esta
comprension para disefiar e implementar actividades de aprendizaje desafiantes, contextualizadas a las caracteristicas del aula y
centro escolar. En su ensenanza dan cuenta de la dimension psicoldgica de la docencia motivando y desarrollando autoestima vy el
sentido de autoeficacia en todos sus estudiantes. En los espacios formativos, se provee a los profesores en formacion de recursos y
experiencias con un importante conocimiento didactico para el disefio de secuencias de ensefianza aprendizaje innovadoras con uso
de tecnologias que reconocen y desarrolla los talentos que tiene cada estudiante, atendiendo a la diversidad, realizando los ajustes
pertinentes en funcidn a la retroalimentaciéon del proceso a través de evaluaciones formales e informales”.

Carolina Alvarez, participante del objetivo 6: Potenciar las capacidades de gestion sobre la formacién inicial docente e
implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de los programas de pedagogia, estudiantes y profesores noveles- 17 de
noviembre 2015: “En cuanto a potenciar las capacidades de gestidn sobre la formacién inicial docente, como objetivo hemos
trabajado en diversas metodologias y acciones para mejorar los procesos de gestién lo cual nos conlleva directamente a la
implementacion de la plataforma SEPRAD la cual esta siendo trabajada en directa concordancia con DSIC, coordinadores de practica,
profesores mentores, profesores tutores, alumnos entre otros. Es por eso que con relacién a la implementacion se ha trabajado
desde la Plataforma SEPRAD en realizar un monitoreo y seguimiento de las carreras pedagdgicas en donde 8 carreras asociadas al
sistema en el primer semestre obtuvieron excelentes resultados y niveles de desempefio para la practica final.

Ahora, en el segundo semestre estamos trabajando con practica final, y con el proceso de pilotaje para practica intermedia con dos
carreras. Durante este semestre se ha potenciado la utilizacion de la plataforma SEPRAD y hemos obtenido una muy buena
apreciacion y utilizacién de ésta a pesar de ciertos problemas que un proceso de pilotaje puede presentar, pero se estd trabajando
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en poder entregar un excelente servicio a todos los actores asociados a esta pequefia parte de los procesos de innovacion para las
carreras pedagégicas.

En cuanto a los profesores noveles, ya poseemos una gran y mejorada base de datos, la cual nos permitid levantar toda la
informacién necesaria para poder conocer el estado actual de nuestros profesores principiantes. Por lo anterior hemos podido
realizar seminarios, diplomados entre otras actividades para poder mantener contacto con nuestros egresados vy titulados de
pedagogia. Como también hemos desarrollado los Newsletter en donde entregamos distintos topicos relacionados con pequenas
respuestas para las necesidades que nuestros profesores principiantes nos han senalado”.

Las personas a cargo de las diversas areas del PMI han sido parte importante de los avances del Convenio de Desempefio y también
han aportado desde su profesionalismo al desarrollo de éste:

e Respecto a jornadas de induccion sobre el uso del nuevo Sistema de Evaluacion de Prdctica, SEPRAD:

Carolina Alvarez, encargada del Seguimiento y Monitoreo de la Plataforma SEPRAD- 14 de marzo de 2016: “Esta es una
herramienta que permite, tanto a los alumnos como a los profesores tutores, tener acceso a las evidencias de evaluaciones, a sus
procesos evaluativos y asi percibir como los profesores en formacion han aumentado sus niveles de competencia y desempefio. Por
lo tanto, es de gran importancia presentar el funcionamiento de la plataforma a los futuros docentes, para que conozcan esta
herramienta y sepan también que cuentan con la Unidad de Practica para ayudarlos en este proceso”.

3.5 Percepcion de actores externos

Los actores externos son un apoyo fundamental para el desarrollo del PMI, especialmente para generar los Vinculos con el Sistema
Escolar:

Julio Molina, Director de la Escuela Industrial de Valparaiso - 4 de mayo de 2015: “Tener buenos docentes es una necesidad
imperiosa en nuestro pais y todo lo que se haga en esa linea hay que apoyarlo y con fuerza, por eso quisimos darle mucho realce a
esta investidura para que los jovenes desde el primer momento que ingresan al establecimiento a hacer sus practicas se sientan muy
acogidos por la comunidad, por sus pares, de esa forma se entusiasmen y se dediquen a ser buenos profesores y a dar todos los
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frutos que esperemos que den”. (Ceremonia de investidura como profesores en formacion de los practicantes de inglés en la Escuela
Industrial de Valparaiso).

Médnica Martinez, Jefa del Departamento de Inglés de la Escuela Industrial de Valparaiso - 4 de mayo de 2015: “Entendemos que
esto es parte de un proceso que tiene que ver con mejorar la calidad del docente, por lo tanto estamos a gusto porque sabemos que
va en beneficio no solo de nuestra escuela y de nuestros alumnos sino también, de la sociedad en general. Ademas, esta practica les
permite a las alumnas aclarar si tienen realmente vocacidn, aprenden a conocer las generaciones a las cuales se van a ver
enfrentados y les va a ayudar mucho a entender la labor que tenemos como profesores”. (Ceremonia de investidura como profesores
en formacion de los practicantes de inglés en la Escuela Industrial de Valparaiso).

Julio Lucero, profesor de Biologia del Liceo Juan XXIII de Villa Alemana - 10 de agosto de 2015: “Destaco la alianza formada entre la
Universidad y las escuelas debido a la importancia de que el futuro docente entienda que no solo va a hacer clases, sino que va a
convivir con un grupo y va a conocer a un grupo de personas con mundos totalmente distintos y desde ese punto de vista creo que la
universidad debe tener un trabajo mancomunado entre los profesores mentores, profesores tutores y el alumno. Creo que esta
modalidad o forma de trabajar retroalimenta no solamente al profesor en formacidén, sino que a nosotros también. Miramos estas
practicas de distinta manera, sabemos que podemos interactuar y tener mas cercania con la Universidad y eso permite tratar mejor
las temdticas”. (Durante taller de mentores con delegacion de la Western Washington University).

Fabiola Diaz, Jefa de la Unidad Técnica Pedagogica del Liceo Juan XXIIl de Belloto - 13 de agosto de 2015: “Agradezco la
incorporacion de los profesores en formacién al liceo ya que somos un colegio grande y de cursos masivos, por lo tanto lo que mas
necesitamos es apoyo en el aula en la parte del aprendizaje de los nifios y en la medida que tengamos al interior del aula personas
gue sean proactivas y que ayuden al aprendizaje de los nifios para nosotros es fantastico. En general, los profesores estan muy
contentos de recibir a los practicantes porque saben que si los futuros profesores colaboran en su quehacer van a hacer buenos
aportes. Ademas, habiendo mas personas en la sala de clases nos podemos dedicar aln mas a los alumnos que tienen dificultades de
aprendizaje”. (Durante el inicio de la prdctica profesional de 12 alumnos de Pedagogia en Educacidon Bdsica de la PUCV).

Natacha Méndez, Directora del Instituto Maritimo de Valparaiso - 14 de septiembre de 2015: “Esta demostrado que quien mayor

impacta en el resultado de aprendizaje de los estudiantes son los docentes porque ellos estdn mayormente vinculados a ellos. Cual
ha sido la mayor critica a la formacién inicial de los docentes es la desvinculacion que han tenido con los establecimientos
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educacionales y creo que esta experiencia que estamos construyendo entre todos es tremendamente propicia para resolver ese gran
problema, porque los estudiantes de la Universidad tienen que estar en las escuelas y la experiencia de estar con grupos de
estudiantes yo creo que va a ser super beneficiosa para ellos y para nosotros también”. (En bienvenida a cerca de 40 alumnos en
prdctica de la Facultad de Ciencias de la PUCV).

Marcela Jara, Directora del Liceo José Cortés Brown de Recreo - 28 de septiembre de 2015: “El hecho de tener la RED PDS en
conformacion con la Universidad para nosotros ha sido bastante importante puesto que nos ha ayudado a desarrollar ciertas
competencias al interior del aula, pero como sabemos que el proceso de aprendizaje es un proceso bastante multisectorial y
sistémico también quisimos atender a las capacidades y competencias de nuestros docentes...este perfeccionamiento docente
creemos que va a ser muy fructifero lo vamos a recepcionar como muy positivo puesto que debemos ir creando lo que significa
comunidades de aprendizaje”. (Durante realizacion del taller de mentoria de la Doctora Cathy Pohan).

Mirta Rodriguez, profesora de Biologia del Liceo José Cortés Brown de Recreo - 28 de septiembre de 2015: “Agradezco la instancia
generada a través de la Universidad y la Red PDS porque nosotros ya sabemos que es la motivacién, pero cdmo conseguir que los
estudiantes entren en esa dindmica es lo dificil, entonces la Doctora Pohan entregd estrategias sUper claras para lograr el objetivo
gue uno quiere que es que los chicos se interesen en lo que estan aprendiendo”. (Respecto al taller de mentores realizado por la
Doctora Cathy Pohan).

Barbara Gallardo, directora del jardin “Mi Pequefio Puerto”- 6 de octubre de 2015: “Nos permitimos retroalimentar, dar una
mirada mds moderna y actualizada desde la teoria y la creatividad con la que vienen las alumnas en prdctica. A futuro, esperamos
seguir trabajando con la Universidad, las alumnas de la carrera y seguir fortaleciendo estos vinculos para entregar mayores
herramientas a estas futuras profesionales y a nosotros mejorar en el tiempo. Tenemos una educadora que hizo una mentoria en la
PUCV, ha tomado esas herramientas y las ha llevado a cabo en la practica permitiéndonos capacitar al resto de las educadoras,
fortaleciendo la relacién con las alumnas en practica”. (Durante entrega en comodato de un data por parte de la Universidad al
Jardin).

Claudio Guzman, director del Colegio Rubén Castro de Viia del Mar - 5 de noviembre de 2015: “En el primer semestre hemos

recibido a 24 practicantes de Matematicas que participaron en cuatro cursos. Fue una experiencia muy positiva en la posibilidad de
reforzar aprendizajes, contactarse con alumnos universitarios, confirmar lo aprendido y para los jévenes fue muy valioso a la hora de
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interactuar con los adolescentes. Hemos tenido exalumnos de la PUCV y ellos tienen la facilidad para sintonizar con la cultura de
nuestro colegio. Tenemos experiencias muy significativas en el sentido de que captan cual es la atmdsfera educativa de los alumnos”.
(Cena con directores de diversos establecimientos escolares).

Verdnica Muioz, directora del Colegio Maria Auxiliadora de Playa Ancha - 5 de noviembre de 2015: “Hemos tenido una muy grata
percepcion de los estudiantes que desarrollan practicas, ha sido muy interesante. Los profesores mentores tienen un rol muy
protagdénico —hoy mas que antes- y desarrollan un trabajo muy comprometido con los practicantes. Los profesores tutores vienen a
la Universidad y se insertan en reuniones muy productivas. Ha sido una experiencia mutua donde hemos incorporado tutorias y
talleres de apoyo. Los alumnos practicantes entran al aula como pares, lo que ha sido muy interesante. Ellos tienen la inquietud de
aprender e insertarse al mundo académico, lo que hacen de manera muy proactiva”. (Cena con directores de diversos
establecimientos escolares).

Los actores externos son un apoyo fundamental para el desarrollo del PMI, especialmente para generar los Vinculos con el Sistema
Escolar:

e Percepcion de directora tras finalizacion de alumnos en prdctica en su liceo:

Marcela Jara, Directora del Liceo José Cortés Brown de Recreo- 22 de diciembre de 2015: “Me siento gratamente sorprendida con
esta tercera generacién de alumnos en practica de la Red PDS de la PUCV porque no solamente colocaron la disciplina en lo
fundamental sino también, lo que yo creo que debe estar impreso en el proyecto educativo de la Universidad y en el proyecto
educativo de nuestro liceo, que tiene que ver con el ser humano. La persona es lo mas importante, es lo que debemos moldear
desde el punto de vista de la educacién, lo importante es entregar no solamente contenido y conocimiento sino que formacion en lo
valdrico y espiritual. Para nosotros este grupo dejé la vara muy alta, fueron muy profesionales y no fueron solamente docentes de
matematicas sino que profesores y para nosotros eso es muy grato”.
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e Respecto al V Seminario para Directores de Escuela organizado por la Universidad:

Octavio Ortega, Director del Colegio Internacional de Valparaiso- 8 de enero de 2016: “Uno dentro de tanta inmediatez se pierde
un poco en los detalles y en este tema de aprendizaje es muy importante que tengamos claro que hay que tener una visién distinta
del aprendizaje hoy. Hay que considerar que los nifios aprenden de distinta manera, tienen distintas habilidades y capacidades y
nosotros como docentes tenemos que darnos cuenta y utilizar herramientas que sean acordes a esas habilidades”.

Marcela Gdngoras, Directora del Colegio Especial Manuel Rodriguez de La Serena- 8 de enero de 2016: “Agradezco la invitacién al
Seminario el cual fue muy enriquecedor sobre todo para nosotros que trabajamos en el area de la educacién especial porque la
expositora mostrd en su taller todas las estrategias de aprendizaje para todos los estilos asi es que nos llevamos una muy buena
experiencia para transmitirla a nuestro colegio”.

Médnica Verschae, Directora de Ensefianza Media del Colegio San Ignacio de Vifia del Mar- 8 de enero de 2016: “Destaco el
Seminario organizado por la Universidad ya que siempre en todas estas capacitaciones uno aprende muchisimo y también
retroalimenta lo que estamos haciendo en el colegio. Cada dia hay que ir mejorando y las tematicas tratadas en esta version fueron
muy buenas y atingentes a la actualidad”.

e Respecto al ingreso de alumnos en prdctica intermedia y final al Liceo Juan XXIII de Villa Alemana.

Leonardo Rodriguez, Director del Liceo Juan XXIll de Villa Alemana- 17 de marzo de 2016: “Destaco la alianza que se viene
desarrollando con la PUCV desde hace dos aios, la cual tiene como principal objetivo acercar la universidad al colegio, en el drea que
a nosotros nos interesa que es el campo profesional docente y de alguna manera, a través de esta accion, ir mejorando la educacién
en nuestro liceo y, a la vez, permitirle a la universidad que los alumnos vivan en terreno lo que va a ser su futuro desarrollo
profesional”.

“El balance hasta ahora es positivo, los practicantes se van contentos, nosotros como liceo estamos contentos en cuanto a la
formacién que han tenido nuestros alumnos de ensefianza media y por lo tanto ha sido una fuente de energia que nos han traido al
interior del colegio”.
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Rodrigo Palma, profesor de profesor de matematica del Liceo Juan XXIll- 17 de marzo de 2016: “La formacién que tienen los
profesores en formacién de la PUCV es integral y queda demostrada cuando llegan, los chicos viene con una muy buena disposicién y
la parte matematica viene bien potente, se nota que dominan los contenidos, que hay una preparacion bastante profunda en la
Universidad y eso se ve reflejado aca en el colegio, por lo tanto hasta el momento hemos tenido una muy buena experiencia”.

3.6 Otros comentarios

Diego Ambasz, Especialista Senior en Educacién Corporativa del Banco Mundial - 17 de marzo de 2015: “Lo que estamos intentado
hacer es poder visualizar in situ cudl es el estado de situacidon del PMI que ese esta desarrollando en esta institucion. El tema de
formacidn inicial de profesores nos parece un tema clave para mejorar la calidad del sistema educativo, entonces vinimos a ver como
se estd implementando este PMI, estamos viendo que ha evolucionado muy satisfactoriamente con indicadores muy auspiciosos y al
mismo tiempo poder identificar cudles son los desafios a futuro e identificar si hay alglin tipo de desvio de manera de para poder
asegurar que el PMI termine logrando los objetivos que se ha propuesto”. (Visita delegacion del Banco Mundial a la PUCV).

Javier Botero, Especialista Senior de Educacién Superior para América Latina del Banco Mundial - 17 de marzo de 2015: “Para el
Banco Mundial el tema de la educacion es clave, a través de la institucion se estdn realizando operaciones de educacién en mas de
130 paises con aporte financiero pero a la vez con asistencia técnica y de ahi la importancia de este intercambio de experiencias. El
tema por ejemplo que tratamos hoy, de formacidon de los docentes, es un tema central. Nosotros vemos, y en el banco hay un
trabajo que se presentd el afo pasado al respecto, de cdmo los docentes de la educacién son los principales motores en el
mejoramiento de la educacién y cdmo en América Latina nos hemos quedado mucho en la buena formacion de docentes, entonces
creo que el proyecto realmente apunta a uno de los temas centrales de los sistemas educativos de la region y del mundo”.

“Me parece muy interesante el PMI, creo que van en la direccidn correcta que es atacando los temas que son de fortalecimiento del
cuerpo docente, de disminuir la desercidn, de incorporar las tutorias a los estudiantes, o sea que realmente van en la direccién que
desde el Banco vemos que es totalmente apropiada”. (Visita delegacion del Banco Mundial a la PUCV).

Consolata Mgimba, Subsecretaria de Educacion de Tanzania - 12 de marzo de 2015: “Quedé impresionada con el trabajo realizado
por la Universidad, llegamos a la PUCV con la misidn de aprender sobre la experiencia de cdmo una universidad ofrece asistencia y
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colaboracién con el gobierno. Fuimos al Ministerio de Educacidn y nos indicaron que entregaron fondos para proyectar y mejorar la
calidad de la educacion superior. Liegamos para aprender sobre la colaboracién realizada con el gobierno y cémo ofrecen una buena
educacion a los ciudadanos chilenos”.

“Las presentaciones realizadas en la PUCV fueron muy interesantes para nosotros. Muestran como ha comenzado a avanzar en la
innovacion y en los vinculos que desarrollan los alumnos de Doctorado. Ademas han realizado cursos para vincularlos con el sector
productivo y el mercado para obtener mejores empleos. También han profundizado los vinculos en investigacién. Sin investigacion
no hay innovacion. Cuando volvamos a casa vamos a seguir potenciando la investigacion para que los universitarios sean
innovadores, lleguen al mercado y puedan desarrollar nuevas ideas. La investigacion ayuda a los paises a innovar en nuevos
productos, lo que impacta directamente en la economia”. (Visita delegacion del Ministerio de Educacion de Tanzania a la PUCV).

Profesora Rosalie Romano, académica del Woodring College of Education de la Western Washington University (WWU) de Estados
Unidos - 4 de agosto de 2015: “Es importante entender que el principal desafio que tenemos los profesores es que a veces nos
olvidamos del propdsito de lo que hacemos y lo que estudiamos. El propdsito de la educacion nos mueve como profesores, por eso
es muy importante entender que lo que hacemos no es para nosotros o para los profesores en formacion, sino mas bien, para
aquellos jévenes y nifios a los que vamos a impactar en algin momento con lo que les transmitimos y ensefiamos, por eso la
importancia de esta alianza”. (Durante bienvenida de la PUCV a la delegacion de académicas de la WWU).

Doctora Maria Timmons-Flores, académica del Woodring College of Education de la Western Washington University (WWU) de
Estados Unidos - 5 de agosto de 2015: “La responsabilidad de la co-formacidon debe ser compartida entre la universidad y las
escuelas, debido a que los estudiantes y las familias estan en el centro del aprendizaje y cada uno debe apoyarse para salir adelante
en este proceso. Se deben construir relaciones y respetar el aporte de cada actor del sistema”. (Durante taller con directores de
establecimientos escolares de la region).

Doctora Barbara Waxman, académica del Woodring College of Education de la Western Washington University (WWU) de Estados
Unidos - 10 de agosto de 2015: “Los principales aspectos que debiera considerar un profesor mentor al momento de iniciar el
trabajo con un profesor en formacién es conocer al profesor tutor de la Universidad y tener una comunicacidon muy fuerte y soélida.
Conocer muy bien el curso o ramo del que va a ensefar, conocer cuales son las expectativas que hay respecto al curso y saber cuales
son las competencias que ellos necesitan tener para poder ayudar a estos profesores en formacidn para que se desarrollen. Todo
basicamente radica en construir una relacidon de confianza. Ademas, seria de muy buena ayuda tener reuniones frecuentes o
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periddicas entre los profesores mentores; sé que el tiempo siempre es escaso pero esto podria tener grandes ramificaciones y seria
de mucha ayuda. Ademas permitiria tener una relacion mas profunda en esta alianza entre la Universidad y la escuela”. (Durante
taller con profesores mentores).

Tony Bush el Doctor Bush, profesor experto en Liderazgo Educacional de la Universidad de Nottingham, Reino Unido - 28 de
octubre de 2015: “Es clave que un buen director asegure una buena docencia al interior de las salas de clase. Para ello, debe
mantener un buen clima laboral lo que se traducira en que los profesores tomen la iniciativa al momento de trabajar. Ademas, un
buen director debe generar liderazgo e incentivar a los docentes para trabajar en equipo. Segun su experiencia, el problema radica
en que los profesores trabajan aislados en su aula y hay poco espacio para el trabajo en equipo, por lo tanto, son los directores
guienes deben generar oportunidades de trabajo colaborativo y de liderazgo en las instituciones. Otra forma de generar liderazgo en
los docentes es potenciar la investigacion”.

“Comprendo lo complejo del trabajo directivo, donde hay mucho por mejorar. No obstante los invito a hacer los cambios necesarios,
no estan en una situacion en la que no se pueda hacer nada. Recuerden que los lideres son agentes de cambio”. (Reunién con
directores de los establecimientos escolares pertenecientes a la Red Estratégica de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso).

e Respecto al V Seminario para Directores de Escuela organizado por la Universidad:

Carlos Henriquez, Secretario Ejecutivo de la Agencia de Calidad de la Educacidon -7 de enero de 2016: “El liderazgo impacta en
resultados integrales cuando se generan canales de comunicacion fluidos entre el director y la comunidad educativa, cuando existe
un ambiente laboral colaborativo, al fortalecer los procesos de autoevaluacion, cuando se refuerzan las expectativas de logro en las
unidades escolares y se promueven instancias de trabajo entre los docentes. El desafio estd en que los directores marquen la
diferencia y sean capaces de detonar en sus equipos mayores capacidades al tener un liderazgo inclusivo, estratégico, colaborador,
con clima de buena convivencia escolar y que involucra a los padres y apoderados”.
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4 Anexos obligatorios

Nota:
- Adjuntar archivos de las planillas requeridas:

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial

4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD
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5 Anexos complementarios de la Institucion (Opcional)

5.1 Profesores con contrato de trabajo:

NOMBRE JERARQUIA CAT_JERARQ. JORNADA UNIDAD ACADEMICA Calidad_Juri 2013 2014 2015
LABORAL dica
004688837-5 ESTRADA TURRA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 2
BALDOMERO JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
004785391-5 MIRO CORTEZ PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE MUSICA Empleado 12 12 11
CARLOS ALFONSO JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
005036891-2 CORTES VILLA PROFESOR PROFESOR Media Jornada | INSTITUTO DE MUSICA Empleado 2
FERNANDO JERARQUIZADO | TITULAR (20 hrs.) Dependiente
GUILLERMO Plazo Ind
005045955-1 MORAGA PROFESOR PROFESOR Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 2
BASUALTO HECTOR | JERARQUIZADO | AUXILIAR (20 hrs.) EDUCACION FiSICA Dependiente
RODOLFO Plazo Ind
005141900-6 GOMEZ RIOS PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 7
FRANCISCA AMELIA | JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
005267523-5 NUR GOMEZ PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE MUSICA Empleado 12 12 2
GUILLERMO JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 Dependiente
hrs.) Plazo Ind
005412184-9 SARROCCHI PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 11
CARRENO JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
AUGUSTO CESAR hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
005424519-K SCHIAVETTI ROSAS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 11
MAURICIO JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
EUGENIO hrs.) Plazo Ind
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NOMBRE JERARQUIA CAT_JERARQ. JORNADA UNIDAD ACADEMICA Calidad_Juri 2013 | 2014 @ 2015
LABORAL dica
005595660-K JIMENEZ PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 9
ALVARADO GLADYS | JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
ANTONIA hrs.) Plazo Ind
005599829-9 QUAAS PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 5
FERMANDOIS JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
CECILIA GUACOLDA o] hrs.) Plazo Ind
005647193-6 ESPINOSA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
VASQUEZ BERTA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
MARIA hrs.) Plazo Ind
005690642-8 DUQUE TAPIA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 2
CARLOS JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 LITERATURA'Y Dependiente
ESTANISLAO hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
005729882-0 PENAILILLO PROFESOR PROFESOR Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 2
FUENTES MARIA JERARQUIZADO | AUXILIAR Ampliada (26 LITERATURAY Dependiente
ISABEL hrs CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
005771244-9 OCHOA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 2
DISSELKOEN HUGO | JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
RENATO hrs.) Plazo Ind
005846524-0 VARGAS SANDOVAL | PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 2
PATRICIA ESTER JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
006704002-3 AHUMADA PENA PROFESOR PROFESOR Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
GUILLERMINA JERARQUIZADO | TITULAR Ampliada (26 LITERATURAY Dependiente
HAYDEE hrs CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
006938639-3 PARODI SWEIS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
GIOVANNI JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
EMANUEL hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
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NOMBRE

JERARQUIA

CAT_JERARQ.

JORNADA
LABORAL

UNIDAD ACADEMICA

Calidad_Juri
dica

2013

2014

2015

007105989-8 MANGHI HAQUIN PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 2 12 11
DOMINIQUE JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
TARYN hrs.) Plazo Ind
007105989-8 MANGHI HAQUIN PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 10
DOMINIQUE JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
TARYN hrs.) Plazo Ind
007131313-1 ESPINOZA OTEIZA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
LUIS RENE JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
007135632-9 ALVARADO PROFESOR PROFESOR Media Jornada | INSTITUTO DE MUSICA Empleado 12 12 11
GUTIERREZ PABLO JERARQUIZADO | ADJUNTO Ampliada (26 Dependiente
VICENTE hrs Plazo Ind
007209145-0 NAJERA MARTINEZ | PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 2
EUSEBIO MANUEL | JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
007209145-0 NAJERA MARTINEZ | PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
EUSEBIO MANUEL JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
007257226-2 REYES SEGURA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE MUSICA Empleado 12 12 11
ENRIQUE JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 Dependiente
ALEJANDRO hrs.) Plazo Ind
007282520-9 BENITEZ FIGARI PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
RICARDO ALBERTO | JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
007310881-0 PENA CONTRERAS PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
LUIS ALEJANDRO JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa(4hrs. EDUCACION FiSICA Dependiente
) Plazo Ind
007367278-3 MONTECINOS PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
SANHUEZA JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
CARMEN LUCIA hrs.) Plazo Ind
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NOMBRE

JERARQUIA

CAT_JERARQ.

JORNADA
LABORAL

UNIDAD ACADEMICA

Calidad_Juri
dica

2013

2014

2015

007385144-0 GONZALEZ PLATE PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 1 11
LYLIAN JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
007385144-0 GONZALEZ PLATE PROFESOR PROFESOR Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 12 11
LYLIAN JERARQUIZADO | ADJUNTO Ampliada (26 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs Plazo Ind
007397737-1 AHUMADA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
FIGUEROA LUIS JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
ANDRES hrs.) Plazo Ind
007442688-3 ARAYA LEUPIN PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
EDUARDO JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 HISTORIA Dependiente
OSVALDO hrs.) Plazo Ind
007448322-4 ALFONSO CAMUS PROFESOR PROFESOR Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
EUGENIA LILIANA JERARQUIZADO | ADJUNTO Ampliada (26 LITERATURAY Dependiente
hrs CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
007548840-8 CACERES MUNOZ PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
JUAN PEDRO JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
007672645-0 MOGGIA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 2
MUNCHMEYER JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
PATRICIA VIRGINIA 0] hrs.) Plazo Ind
007698840-4 VASQUEZ RIVERA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 4
CRISTIAN JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
OLEGARIO 0] hrs.) Plazo Ind
007698840-4 VASQUEZ RIVERA PROFESOR NO PROFESOR NO | MediaJornada | ESCUELA DE Empleado 12 7
CRISTIAN JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) PSICOLOGIA Dependiente
OLEGARIO 0] Plazo Ind
008116704-4 QUIROGA LOBOS PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 7
MARTA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
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008116704-4 QUIROGA LOBOS PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 4
MARTA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
008131044-0 SAN MARTIN PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | INSTITUTO DE MUSICA | Empleado 5 12 11
NAVARRO EUNICE JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) Dependiente
BITIA 0 Plazo Ind
008186768-2 CONTRERAS PEREZ | PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
GLORIA ALMA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
008198773-4 RUEDA LABARRERA | PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE MUSICA Empleado 12 12 11
MARIA ANGELICA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
008216987-3 NUNEZ TAPIA LIVIO | PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
ARISTIDES JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
008227090-6 REDON PANTOJA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
SILVIA MARIA JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
008272305-6 RECIO PALMA PROFESOR PROFESOR Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
XIMENA MATILDE JERARQUIZADO | AUXILIAR Ampliada (26 HISTORIA Dependiente
hrs Plazo Ind
008387079-6 MAC MILLAN PROFESOR PROFESOR Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 12 12 11
KUTHE NORMAN JERARQUIZADO | ADJUNTO Ampliada (26 EDUCACION FiSICA Dependiente
GUILLERMO hrs Plazo Ind
008447252-2 GALVEZ CARVAJAL PROFESOR PROFESOR Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 11
JORGE JERARQUIZADO | AUXILIAR Ampliada (26 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs Plazo Ind
008447252-2 GALVEZ CARVAJAL PROFESOR PROFESOR Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 12 12
JORGE EDUARDO JERARQUIZADO | AUXILIAR Ampliada (26 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs) Plazo Ind
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008536807-9 JULIO MATURANA PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 3
CRISTINA EUGENIA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
008536807-9 JULIO MATURANA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 8
CRISTINA EUGENIA | JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
008732415-K KING DELGADO PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
PAOLA BEATRIZ JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) LITERATURAY Dependiente
0 CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
008737385-1 GARCIA CATALDO PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
HECTOR EDUARDO | JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 FILOSOFiIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
008791352-K VENEGAS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12
VELASQUEZ RENE JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
ALEJANDRO hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
008791352-K VENEGAS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 11
VELASQUEZ RENE JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
ALEJANDRO hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
008846172-K BALTAR DE PROFESOR PROFESOR Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 12 12 11
ANDRADE MARIA JERARQUIZADO | AUXILIAR (20 hrs.) PSICOLOGIA Dependiente
JULIA Plazo Ind
008889484-7 VITO PAREDES PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 4 12 11
JAIME PATRICIO JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
008889484-7 VITO PAREDES PROFESOR PROFESOR Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 8
JAIME PATRICIO JERARQUIZADO | AUXILIAR (20 hrs.) HISTORIA Dependiente
Plazo Ind
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008891784-7 CONEJEROS SOLAR PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
MARIA LEONOR JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
VERONICA hrs.) Plazo Ind
009060473-2 ALVARADO PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE MUSICA | Empleado 12 12 11
GUTIERREZ BORIS JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 Dependiente
MIGUEL hrs.) Plazo Ind
009164279-4 DONOSO OSORIO PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
ELIZABETH ELSA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
009171275-K VALLEJO REYES PROFESOR PROFESOR Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 12 12 11
FELIPE ANDRES JERARQUIZADO | ADJUNTO Ampliada (26 PSICOLOGIA Dependiente
hrs Plazo Ind
009179271-0 NEUMANN SOTO PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
HARDY ALBERTO JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
009184358-7 QUEZADA SOTO PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE MUSICA | Empleado 12 12 11
SAMUEL ABRAHAM | JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 Dependiente
hrs.) Plazo Ind
009447600-3 NINO VASQUEZ PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE MUSICA Empleado 12 12 11
NELSON PATRICIO JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 Dependiente
hrs.) Plazo Ind
009461565-8 AROCA TOLOZA PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 8 12 11
CAROLINA VIVIAN JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) PEDAGOGIA Dependiente
0 Plazo Ind
009530259-9 GOLDRINE GODOY PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 6 12 11
TATIANA CECILIA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
009530259-9 GOLDRINE GODOY PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 6
TATIANA CECILIA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
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009564053-2 MARIN RIVEROS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
JOSE ALEJANDRO JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
009643616-5 VALDEBENITO PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 9
VALDEBENITO JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) PSICOLOGIA Dependiente
MONICA CECILIA 0 Plazo Ind
009655000-6 POBLETE OLMEDO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 1
CLAUDIA ANDREA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
009726416-3 LUCERO PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 10 12 11
CHENEVARD JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) PSICOLOGIA Dependiente
CLAUDIA VERONICA 0 Plazo Ind
009732989-3 OTAIZA MORALES PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12
MAURICIO JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 FILOSOFiIA Dependiente
ALEJANDRO hrs.) Plazo Ind
009764763-1 ACUNA LUONGO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
PABLO THOMAS JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
009819544-0 LOMBARDO PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 10 11
BERTOLINI JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
PATRICIO hrs.) Plazo Ind
FENANDO
009819544-0 LOMBARDO PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 3 2
BERTOLINI JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
PATRICIO 0] hrs.) Plazo Ind
FENANDO
009857446-8 POLANCO PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
MADARIAGA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
MONSERRAT 0] hrs.) Plazo Ind
NORMA
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010103972-2 ASCORRA COSTA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 9
MARIA EUGENIA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
PAULA hrs.) Plazo Ind
010103972-2 ASCORRA COSTA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 2
MARIA EUGENIA JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
PAULA hrs.) Plazo Ind
010164270-4 BELLO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 2
MALDONADO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURA'Y Dependiente
HUGO ALEJANDRO hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
010205470-9 HERREROS PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 9
CATTANI MARIA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) PSICOLOGIA Dependiente
OLGA 0 Plazo Ind
010217042-3 HURTADO PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
PEDREROS EDA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
ISOLINA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
010251419-K ESPINOZA LOLAS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
RICARDO ANDRES JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010259591-2 FONSECA CHACANA | PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
JANNETT DE JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 LITERATURAY Dependiente
LOURDES 0 hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
010303787-5 ARANDA RIVEROS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE MUSICA Empleado 9 12 11
RAUL SANTIAGO JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010303787-5 ARANDA RIVEROS PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE MUSICA | Empleado 3
RAUL SANTIAGO JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
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010355086-6 SOTO GARCIA PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 1 12 11
PAMELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
JEANNETTE hrs.) Plazo Ind
010355086-6 SOTO GARCIA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 11
PAMELA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
JEANNETTE 0] hrs.) Plazo Ind
010367877-3 URBINA CARRASCO | PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
MARIA XIMENA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010395134-8 ROJAS ARAVENA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
CAROLA LOURDES JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
010462231-3 SOBARZO ARIZAGA | PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 1 12 11
CLAUDIA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
VERONICA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
010462231-3 SOBARZO ARIZAGA | PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 11
CLAUDIA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 LITERATURA'Y Dependiente
VERONICA 0 hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
010575194-K IBIETA BASSILI PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 7
JIMENA ANDREA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
010697645-7 IGLESIAS SEGURA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
RICARDO MIGUEL JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010750626-8 LEIVA GUERRERO PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 6 12 11
MARIA VERONICA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010750626-8 LEIVA GUERRERO PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 6
MARIA VERONICA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
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010759107-9 HAAS PRIETO PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 10 11
VALENTINA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
010759107-9 HAAS PRIETO PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | ESCUELA DE Empleado 12 2
VALENTINA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) PEDAGOGIA Dependiente
0 Plazo Ind
010877691-9 VASQUEZ LARA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
NELSON JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010949568-9 LAMBERT ORTIZ PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 1
CESAR ANDRES JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010949568-9 LAMBERT ORTIZ PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 4
CESAR ANDRES JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010949568-9 LAMBERT ORTIZ PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 1 6
CESAR ANDRES JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
010968259-4 SANTIBANEZ CERDA | PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
EDISON ESTEBAN JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
010973849-2 CARA JARA MICHEL | PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE MUSICA | Empleado 10 11
ANDRE JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 Dependiente
hrs.) Plazo Fij
011254508-5 CONTRERAS PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 1 12 11
GUZMAN JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
CUSTODIO DAVID hrs.) Plazo Ind
011254508-5 CONTRERAS PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 11
GUZMAN JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
CUSTODIO DAVID hrs.) Plazo Ind
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011436035-K SALAS PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 8
VALDEBENITO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
MILLARAY hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
DEBORAH LENGUAJE
011436035-K SALAS PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 4 12 11
VALDEBENITO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
MILLARAY hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
DEBORAH LENGUAIJE
011718002-6 GONZALEZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 5 12 7
BARRIENTOS JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
MARCELA hrs.) Plazo Fij
011718002-6 GONZALEZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 4
BARRIENTOS JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
MARCELA hrs.) Plazo Ind
011746764-3 MOLINA AHUMADA | PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
MAURICIO ADOLFO | JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
011829232-4 IBANEZ ORELLANA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
ROMUALDO JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
JERMAN hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
011936325-K GONZALEZ ARIAS PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
CRISTIAN AUGUSTO | JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
011980793-K GARRIDO MIRANDA | PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 11
JOSE MIGUEL JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
011980793-K GARRIDO MIRANDA | PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12
JOSE MIGUEL JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
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012064007-0 DALMAZZO ROJAS PROFESOR NO PROFESOR NO | 30 Horas ESCUELA DE Empleado 10 2
CLAUDIO EDUARDO | JERARQUIZADO | JERARQUIZAD EDUCACION FiSICA Dependiente
0] Plazo Ind
012095271-4 GAMBOA JIMENEZ | PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
RODRIGO ALBERTO | JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
012226779-2 PIZARRO CANALES PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
ANDREA LORENA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
012280042-3 MUNOZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 10
VALENZUELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
CARLA VIVIANA hrs.) Plazo Fij
012280042-3 MURNOZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 11
VALENZUELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
CARLA VIVIANA hrs.) Plazo Fij
012486846-7 SISTO CAMPOS PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 7
VICENTE MARIO JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
012486846-7 SISTO CAMPOS PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 4
VICENTE MARIO JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
012612204-7 BERNALES PARDO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 1 11
CAROLINA ANDREA | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAIJE
012623447-3 NUNEZ MUNOZ PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 3
CARMEN GLORIA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
012623447-3 NUNEZ MUNOZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 8
CARMEN GLORIA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
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012628852-2 BILBAO RAMIREZ PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 5
MARIA DE LOS JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
ANGELES hrs.) Plazo Ind
012721498-0 CARDENAS CASTRO | PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 3 1
JOSE MANUEL JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
012722358-0 GUERRERO PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 7
VALENZUELA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
CLAUDIO hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
MAURICIO LENGUAIJE
012722358-0 GUERRERO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 11 8
VALENZUELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
CLAUDIO hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
MAURICIO LENGUAJE
012722358-0 GUERRERO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 1 4 4
VALENZUELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
CLAUDIO hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
MAURICIO LENGUAIJE
012767597-K PENA SANDOVAL PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 4
CESAR HUGO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
012849638-6 LLANOS REYES PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 6 12 11
CLAUDIO ENRIQUE | JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
012849638-6 LLANOS REYES PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 6
CLAUDIO ENRIQUE | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
012881663-1 REYES SANTANDER PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 8 11
PAMELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
ALEJANDRA hrs.) Plazo Fij
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013020829-0 JARPA AZAGRA PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 10 11
MARCELA VANESSA | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
DE LOURDES hrs.) Plazo Fij
013171885-3 LOPEZ LEIVA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
VERONICA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
ALEJANDRA hrs.) Plazo Ind
013191232-3 URIBE MARTINEZ PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
IGNACIO JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 FILOSOFIA Dependiente
FERNANDO hrs.) Plazo Ind
013229736-3 LOPEZ DIAZ PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 4
CAROLINA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 LITERATURA'Y Dependiente
0] hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
013252568-4 FORTTES PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
ZALAQUETT JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
CATALINA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
ALEJANDRA LENGUAIJE
013252568-4 FORTTES PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 8
ZALAQUETT JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
CATALINA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
ALEJANDRA LENGUAJE
013252568-4 FORTTES PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 4 12 2
ZALAQUETT JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
CATALINA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
ALEJANDRA LENGUAIJE
013431496-6 DIAZ GALAZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 2
STEPHANIE RAQUEL | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
013431496-6 DIAZ GALAZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
STEPHANIE RAQUEL | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
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013617667-6 RODRIGUEZ FREIRE | PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 10 12 2
RAUL ALEJANDRO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
013617667-6 RODRIGUEZ FREIRE | PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
RAUL ALEJANDRO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
013634649-0 PAEZ HERRERA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 10 11
JACQUELINE DEL JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
CARMEN 0] hrs.) Plazo Ind
013634688-1 VEGA CORDOVA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 2
VANESSA DEL PILAR | JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
013634688-1 VEGA CORDOVA PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 8
VANESSA DEL PILAR | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
013634688-1 VEGA CORDOVA PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 4 9
VANESSA DEL PILAR | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
013672403-7 SCHMITT RIVERA PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
PAULINA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
013754429-6 ESPINOZA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE MUSICA | Empleado 5 12 11
NORAMBUENA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 Dependiente
ESTEBAN ANDRES 0 hrs.) Plazo Ind
013852088-9 IOMMI PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
ECHEVERRIA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 HISTORIA Dependiente
VIRGINIA hrs.) Plazo Ind
014142009-7 SOTO ILUFI MARIA | PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 11
CELESTE JERARQUIZADO | ASISTENTE Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
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014156700-4 CRISTI MONTERO PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 8
CARLOS SEBASTIAN | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
014478256-9 BUSTOS IBARRA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 1
ANDREA VERONICA | JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
014478256-9 BUSTOS IBARRA PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 12 10
ANDREA VERONICA | JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
014494140-3 CASTALDI . LUISA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12 5 11
JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
014494140-3 CASTALDI . LUISA PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 7
JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
014548305-0 ACEITUNO SILVA PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 10 11
DAVID ANDRES JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 HISTORIA Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
014621131-3 VASQUEZ LEYTON PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE Empleado 10 11
GABRIELA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 HISTORIA Dependiente
ALEJANDRA 0] hrs.) Plazo Ind
014630982-8 CRESPO ALLENDE PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
NINA MARIA JERARQUIZADO | TITULAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
014667178-0 CATALAN . HEIKE PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada INSTITUTO DE MUSICA Empleado 12 12 11
ERNA LISA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 Dependiente
0] hrs.) Plazo Ind
014751398-4 GREEN . BRYAN PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9 12 2
DAVID JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
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014751398-4 GREEN . BRYAN PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
DAVID JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
014760960-4 MORENO DONA PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 8 12
ALBERTO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
014760960-4 MORENO DONA PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 11
ALBERTO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
015062098-8 RODRIGUEZ PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 5 11
RODRIGUEZ JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
FERNANDO JAVIER hrs.) Plazo Ind
015062098-8 RODRIGUEZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 12
RODRIGUEZ JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
FERNANDO JAVIER hrs.) Plazo Fij
015062098-8 RODRIGUEZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 7
RODRIGUEZ JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
FERNANDO JAVIER hrs.) Plazo Ind
015067811-0 ALFARO FACCIO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 5
PEDRO GABRIEL JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
015096229-3 SOTO LILLO PAULA | PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 10 11
CECILIA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) HISTORIA Dependiente
0] Plazo Ind
015170528-6 MARTINEZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 2
CARVAJAL MARCIA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
LORENA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
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015170528-6 MARTINEZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 10 11
CARVAJAL MARCIA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
LORENA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
015379287-9 MUNOZ PROTO PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 10
CAROLINA PAZ JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
015379287-9 MURNOZ PROTO PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 11
CAROLINA PAZ JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
015739834-2 CALDERON LE PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
JOLIFF TATIANA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
TAMARA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
015739834-2 CALDERON LE PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 2
JOLIFF TATIANA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
TAMARA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAIJE
015739834-2 CALDERON LE PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 10 2
JOLIFF TATIANA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
TAMARA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
015829908-9 DONOSO JOHNSON | PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
PAULO JERARQUIZADO | ASISTENTE Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
015915539-0 GONZALEZ PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
RAMIREZ JERARQUIZADO | ASISTENTE Completa (44 LITERATURAY Dependiente
CAROLINA hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
MARGARITA LENGUAJE
015948000-3 PALACIOS DONOSO | PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | INSTITUTO DE MUSICA | Empleado 1
ALEX RODRIGO JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (22 hrs.) Dependiente
0 Plazo Ind
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016163186-8 HURTADO PROFESOR NO PROFESOR NO | Jornada ESCUELA DE Empleado 9
ALMONACID JUAN JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | Completa (44 EDUCACION FiSICA Dependiente
GABRIEL 0] hrs.) Plazo Ind
021759171-6 GLAS . KATHARINA | PROFESOR NO PROFESOR NO | Media Jornada | INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
MARIA JERARQUIZADO | JERARQUIZAD | (20 hrs.) LITERATURAY Dependiente
0 CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
022088972-6 PARRA TRIANA PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 8 12 11
CLARA MARIA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAIJE
022677636-2 PANTELIMON . PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12
RAZVAN VICTOR JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
023422372-0 BAEZA GARCIA PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 5
RICARDO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 FILOSOFiIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
023664811-7 CARDENAS CLAROS | PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 5
MONICA STELLA JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
023664811-7 CARDENAS CLAROS | PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 8
MONICA STELLA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAIJE
023664811-7 CARDENAS CLAROS | PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 4 12 6
MONICA STELLA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
023761034-2 FERNANDEZ SILVA PROFESOR PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 8
SABELA JERARQUIZADO | AUXILIAR Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAJE
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023761034-2 FERNANDEZ SILVA PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12
SABELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
023761034-2 FERNANDEZ SILVA PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 3
SABELA JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Ind
LENGUAIJE
023877742-9 SAGHIN . RADU PROFESOR PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 1
JERARQUIZADO | ADJUNTO Completa (44 PEDAGOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Ind
024144793-6 KOZA . WALTER PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 12 12 11
ADRIAN JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
024199676-K BONET MARTI PROFESOR NO PROFESOR Jornada ESCUELA DE Empleado 5 12
JORDI JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 PSICOLOGIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
024600481-1 NAZAR ROGELIO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 11
ANTONIO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
024600481-1 NAZAR - ROGELIO PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 9
ANTONIO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAIJE
024666772-1 RENAU ARAQUE PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 11 11
IRENE JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 LITERATURAY Dependiente
hrs.) CIENCIAS DEL Plazo Fij
LENGUAJE
024724927-3 MORAIS MORAN PROFESOR NO PROFESOR Jornada INSTITUTO DE Empleado 5 11
JOSE ALBERTO JERARQUIZADO | ASOCIADO Completa (44 HISTORIA Dependiente
hrs.) Plazo Fij
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002498247-5 HERRERA ORTEGA Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 2
SILVIA

002629251-4 | SKARICA ZUNIGA Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 10 10 9
MIRKO

003244023-1 | MATUS OLIVIER Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5
ALFREDO - CIENCIAS DEL LENGUAIJE

003398394-8 | BELAUSTEGUI Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
SANCHEZ MARIA
ANGELICA

003707336-9 ZOMOSA HURTADO Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 10 10 5
LUIS HERNAN

003780872-5 | ARAYA RECABARREN | Adscrito Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 12 4
ANTONIO RODOLFO

003780872-5 | ARAYA RECABARREN | Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 6 9
ANTONIO RODOLFO

004216560-3 | MORILLO QUESEN Adscrito Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 12 12 2
MARIA LUZ

004344950-8 BERMUDEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
BERMUDEZ AGUSTIN
MACARIO

004345608-3 LORENZO Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 10 9
SCHIAFFINO
SANTIAGO

004403435-2 BORNSCHEUER Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 9
PEREZ ANNEMARIE CIENCIAS DEL LENGUAIJE

004594795-5 | TAPIA SALAZAR Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 9 4
CARMEN INES

004613605-5 | SOLARI PEREZ Adscrito Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 12 2
EUGENIA
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004648267-0 | ASUN SALAZAR Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
ANSELMO FAUSTINO
DOMINGO

004652210-9 | HERRERA PINTO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5 5
MIGUEL ANGEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE

004688837-5 | ESTRADA TURRA Adscrito Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 12 11
BALDOMERO

004743547-1 | HENRIQUEZ BECA Adscrito Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 12 2
HUGO HERNAN

004775211-6 | ZILLERUELO PETRE Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 12 10 5
MARIA INES CIENCIAS DEL LENGUAIJE

004913343-K | SANTELICES PLAZA Adscrito Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 12 2
DANIEL ROQUE

004913343-K | SANTELICES PLAZA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5
DANIEL ROQUE

004932091-4 | OLIVERA AHUMADA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5 5
SELMA PRICILA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

004939000-9 | MARINKOVICH Adscrito Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 12 2
RAVENA JUANA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
TERESA

004939000-9 MARINKOVICH Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 9
RAVENA JUANA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
TERESA

005031414-6 | TASSARA CHAVEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 7 9
GILDA NORNA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

005036891-2 | CORTES VILLA Adscrito Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 2
FERNANDO
GUILLERMO

005045955-1 | MORAGA BASUALTO | Adscrito Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 12 11
HECTOR RODOLFO

005056412-6 | CAMPBELL ESQUIVEL | Adscrito Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 12 2
JUAN CARLOS

204




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

NOMBRE

Contrato

Jornada laboral
empleado

Unidad Académica

Calidad_Juridica

2013 2014 | 2015

005056412-6 CAMPBELL ESQUIVEL | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 8
JUAN CARLOS

005141625-2 | AROS CORROTEA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
ANA MARIA

005149691-4 | TOLEDO PEREIRA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5
MONICA ADRIANA

005181619-6 | BARRIA SLAKO Adscrito Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 12 12 2
ARMANDO OSCAR

005181619-6 BARRIA SLAKO Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 9
ARMANDO OSCAR

005210983-3 BUONO-CORE VARAS | Adscrito Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 12 12 11
RAUL ANDRES

005231019-9 NAVARRETE Adscrito Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 12 12 2
ANGUITA CARLOS

005267523-5 | NUR GOMEZ Adscrito Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 9
GUILLERMO

005374219-K | LABAYRU MARTINEZ | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
MAITE SUSANA

005401318-3 | CAVIERES FIGUEROA | Adscrito Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 12 12 11
EDUARDO LINCOYAN

005424519-K | SCHIAVETTI ROSAS Adscrito Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 2 11
MAURICIO EUGENIO

005427195-6 | AVENDANO RAMIREZ | Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 2
BORIS

005582827-K IOMMI Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 5
AMUNATEGUI
XIMENA MARIA DEL
SAGRAD

005595660-K | JIMENEZ ALVARADO | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 3 10 8
GLADYS ANTONIA

005690642-8 DUQUE TAPIA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 5

CARLOS ESTANISLAO

CIENCIAS DEL LENGUAIJE
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005729882-0 PENAILILLO FUENTES | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 5
MARIA ISABEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE

005750067-0 MUNOZ MICKLE Adscrito Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 12 12 11
ENRIQUE JAVIER

005771244-9 | OCHOA DISSELKOEN | Adscrito Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 10 11
HUGO RENATO

005846524-0 | VARGAS SANDOVAL Adscrito Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 12 11
PATRICIA ESTER CIENCIAS DEL LENGUAJE

006238717-3 | MELLA ORTEGA ELBA | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 3
RAMONA

006246692-8 ESCALONA MEDINA <Sin_Definir> Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 2
CAMILO

006246692-8 ESCALONA MEDINA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 3 9
CAMILO

006255556-4 | GALLARDO ONEL Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5 10
ERIKA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

006301803-1 | VALDERRAMA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 2
FERNANDEZ MARIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
CRISTINA

006344102-3 REBOLLEDO SALAZAR | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9
ROLANDO AUGUSTO

006355350-6 FRANCO GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
SYLVIA CELIA

006505704-2 CABACH VALLE GINA | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5

CIENCIAS DEL LENGUAIJE

006593558-9 | CHAMORRO TORRES | Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
MANUEL ALBERTO

006635090-8 | ROHDE CALDERON Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 8
GUSTAV CHRISTIAN

006793989-1 MARINKOVICH Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 12 12 9
RAVENA VICENTA
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PATRICIA

006876915-9 CACERES ROMERO Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
EDUARDO

006877025-4 PEREZ SOTO CARLOS | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 3

006881538-K | ZILLER BUSTAMANTE | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 8 10 8
MARIA TERESA

006900570-5 ESTRELLA ROMERO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5
MARIA SOLEDAD

006978191-8 | SOTO SILVA VICTOR Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 9
HUGO

006988535-7 | TRONCOSO VALLE Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5 9
MARIA ANGELICA CIENCIAS DEL LENGUAJE

006998990-K PEREIRA HELMS Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 8
SALVADOR CIENCIAS DEL LENGUAIJE
FERNANDO

007006525-8 BASSI PARKER Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5
MARCELA CECILIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

007012037-2 | BASILIU CACERES Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 7 4
CLAUDIA ANDREA

007033406-2 | SANHUEZA GERMAIN | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
MARIA PIA

007063133-4 | CANTON AGUIRRE Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
EDGARDO SERGIO

007092875-2 CARCAMO Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 12 10 9
ALMONACID
ERNESTO

007123133-K MUNOZ GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10
XIMENA ALEJANDRA

007140839-6 | HERRERA NEIRA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 9

HECTOR RAIMUNDO

CIENCIAS DEL LENGUAJE
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007140852-3 CORDERO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
TRABUCCO ILIA
PATRICIA

007146114-9 | VASQUEZ PANAY Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 9
OLAYA ESTHER CIENCIAS DEL LENGUAIJE

007209145-0 | NAJERA MARTINEZ Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 1
EUSEBIO MANUEL

007286254-6 | SILVA RICCI SANDRA | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
DE LOURDES

007320553-0 | TORRES FUENTES <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 2
SILVIA RAQUEL

007320553-0 | TORRES FUENTES Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 3 4
SILVIA RAQUEL

007321472-6 | FERNANDEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5
BASSABER ROSA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
MARIA

007407332-8 | GONZALEZ VALDES Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
GUSTAVO

007413657-5 ZUNIGA RODRIGUEZ Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10
VICTOR HUGO

007489985-4 | TORRES DAMMON Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 2
PATRICIA LUISA

007523087-7 FERNANDEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 4
VERGARA OMAR

007538614-1 | DIAZ CRUZ ERNA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 5
ELENA

007558377-K | VOGEL BUDGE Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
JORGE EDUARDO

007612172-9 | VARGAS JERIA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 8
BLANCA ELENA

007620753-4 PAREDES VENEGAS Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 4
MAURICIO -
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007678880-4 | VIDAL CACERES Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 5
VANESSA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

007710488-7 HENRIQUEZ Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5 5
MORALES MARIA
REGINA

007734047-5 | ZAMBRANO URIBE Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 4
CHRISTIAN CIENCIAS DEL LENGUAJE

007779893-5 | REES OYARZUN <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 1
REGILAND NORMAN
FREDER

007811857-1 PARRA BOHRINGER Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 5
CLAUDIA LYLIAN CIENCIAS DEL LENGUAIJE

007812148-3 HERNANDEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 5
DELGADO SANDRA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
MARIA

007910045-5 | VICENCIO SALAZAR Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 2
JULIA GISELA

008017605-8 | VERGARA NUNEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9 10
JAVIER ENRIQUE

008020835-9 MEDINA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 8 9
HERNANDEZ
PATRICIO ENRIQUE

008060315-0 | ASTUDILLO BECERRA | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 4
XIMENA AMANDA

008104274-8 | FIGUEROA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 9
NECOCHEA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
MARCELA PAZ

008128698-1 MEDINA VERA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
EDUARDO ENRIQUE

008131044-0 | SAN MARTIN Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 6

NAVARRO EUNICE
BITIA
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008141174-3 GARCIA LEDESMA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
ELENA DEL CARMEN

008199505-2 | YOUNG PUENTES Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 9
SYLVIA DEL ROSARIO

008203086-7 | DELGADILLO VERA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 12 8
MARIA LILIANA

008225386-6 | LE-CERF ARAVENA Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 4 5
MAURICE GASTON

008262044-3 MATURANA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5
MIRANDA
MARGARITA AMELIA

008285280-8 MUNOZ GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
LORENA ISABEL

008301376-1 | ARAYA PLAZA VIELKA | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 5
TERESA

008370261-3 | GONZALEZ MIMICA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
IVANA FERNANDA

008400637-8 | VARAS ALARCON Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 3 9
SONIA MAGALY CIENCIAS DEL LENGUAIJE

008413907-6 BIANCHETTI GARCIA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5 10 9
ALDO VICTORIO

008472683-4 | CORDERO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 9
VILLARROEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE
MARCELA DEL PILAR

008500069-1 OLAVARRIA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5
WIEGAND RODRIGO

008512174-K ROSSI PULGAR Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
ROXANA DORIS

008528197-6 MALUENDA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9

CORDERO PAOLA
ANDREA
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008528624-2 RIFFO PACHECO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 7
CLAUDIA ALEJANDRA

008534807-8 LAVANDEROS Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 4
GAJARDO
ALEJANDRO

008560602-6 SAAVEDRA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
GUERRICABEITIA
MARIA GABRIELA

008595855-0 | ZUNIGA GUTIERREZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10
MARIA ISABEL

008607358-7 BENDEL VIDAL Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 4
MARIA ELIZABETH

008702020-7 | CARDENAS Contratados Sin jornada INSTITUTO DE MUSICA Honorario 5 5 3
MAYORGA
FERNANDO
EDUARDO

008702024-K | ABARZUA IBACETA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10
JANI ALHENA

008757002-9 | TORO VIDAL JESSICA | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 8
DEL ROSARIO

008760519-1 DE LA CERDA SIENA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 5 5
PABLO EDUARDO

008800103-6 | DIAZ SOTO DANIEL Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9

008842756-4 DIAZ ABARCA JOSE Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10
RONALD

008849047-9 CHIA CHAVEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5
ENRIQUE PABLO
GABRIEL

008852017-3 | VERA PEREIRA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 4
ADOLFO CESAR

008859709-5 ORTIZ HERRERA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5 4

NELSON EDISON
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008898473-0 MUIJICA APPIANI Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
EVELYN

008913521-4 | VELASQUEZ RIVERA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 5 9
MARISOL DEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE
CARMEN

008914831-6 | HIDALGO NEIRA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
MARIA TERESA

009087457-8 | URIARTE MUNOZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
MAITE PAULINA

009129266-1 BUSTAMANTE Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9
HENRIQUEZ ANA
MARIA

009132900-K MONTIEL VILLAGRA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5
CLAUDIA XIMENA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

009162658-6 | CALVETE CHAVARRIA | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
MARLENE TRINIDAD

009162667-5 | CARVAJAL VARAS Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 7 5
XIMENA ELIZABETH

009229463-3 GATICA LAM Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
RODRIGO ARTURO

009260161-7 HORTAL SANDOVAL Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10
INES CIENCIAS DEL LENGUAIJE

009287114-2 MIRANDA MONTANA | Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 5
ERNESTO JAVIER

009314767-7 | DIAZ SILVA RAFAEL Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9

009382072-K | RIVERA RIVAS Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
RODRIGO ADRIANO

009390209-2 | VALENZUELA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10
GIOVANETTI ISABEL
VERONICA

009404154-6 CALDERON CARRIZO Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
HECTOR ALFREDO
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009410364-9 MORALES SALAZAR Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 5
MONICA PATRICIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

009412091-8 HERRERA PALACIOS Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
VERONICA DEL
CARME

009425636-4 BORQUEZ RISCO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10
MABEL ALEJANDRA

009461565-8 | AROCA TOLOZA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 3
CAROLINA VIVIAN

009467564-2 BARBIERI DI Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 8
DOMENICO MARIA
LORETO

009527095-6 RAMIREZ ALVAREZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
MANUEL RODRIGO

009606986-3 | URBINA AGUIRRE Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 10 9
FERNANDO
ALAMIRO

009643616-5 | VALDEBENITO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10
VALDEBENITO
MONICA CECILIA

009750542-K ROJAS FUENTES Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 8 5
PATRICIA EUGENIA

009765793-9 | CARMONA ROBLES Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 9
CARMEN CIENCIAS DEL LENGUAIJE

009775684-8 | GUTIERREZ ARAVENA | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5
LIDIA VERONICA DEL
CARMEN

009789813-8 FEDERICI JARA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 12 12 9
ANDREA LILIAN

009853452-0 DIAZ DE LA FUENTE Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 10 9

TATIANA MAGALY
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009872416-8 DOMARCHI Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 9
AGUILERA ROSANNA
GIANINNA

009975116-9 | COMAS INOSTROZA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
LEONARDO RAFAEL

009988902-0 | SANCHEZ VARGAS Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 8 10 9
MARGARITA DEL
CARMEN

010003012-8 | ALTAMIRANO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5
SEGUEL GABRIELA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
PAULA

010038650-K ESCOBAR DIAZ Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
PATRICIA

010043658-2 | SEPULVEDA FUENTES | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 5
CATALINA

010048692-K | ESCOBAR LOPEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 5
ANDRES GABRIEL

010053382-0 | TAPIA FLAMM Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 3
MARIA INES

010093472-8 | TAPIA AGUILERA <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 8
MONICA

010093611-9 GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
GUTIERREZ CARMEN
CATY

010145493-2 | TORREALBA MUJICA | <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 4
MARIA CRISTINA

010196218-0 MONTERO Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
CONTRERAS
MANUEL

010205470-9 HERREROS CATTANI Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10
MARIA OLGA
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010247631-K | AROCA TOLOZA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 5 4
ALFONSO

010271234-K | FARLORA ZAPATA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5
MARITZA NIDIA

010280136-9 | PENA POBLETE Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5 4
VIVIANA LORENA

010336752-2 ROJAS CASTRO Contratados Sin jornada INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 4
BRAULIO CLAUDIO

010361075-3 | SALAS SAIEG MARIO <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 4
ALFREDO

010374981-6 | CATALAN CUETO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 8
JUAN PABLO

010383692-1 | CISTERNAS Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
VALENZUELA MARIA
EUGENIA

010385831-3 | MATUS RODRIGUEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 5
LINDA GRACE

010395724-9 | VINCENTI SALINAS Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10
GLORIA LENA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

010404678-9 | OLID FERNANDEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 5 9
KAREEN PATRICIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

010427674-1 | TRONCOSO JARA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9 10 9
ANDRES FERNANDO

010508922-8 RODRIGUEZ MENDEZ | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
JAIME ANTONIO

010575194-K | IBIETA BASSILI Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
JIMENA ANDREA

010637837-1 | ROMPELTIEN Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 9
MENDEZ MARCELA

010657644-0 DIAZ CERDA DANIEL Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
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010700761-K MONTENEGRO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
MENESES MARION
PAOLA

010724941-9 | MELLA ROSAS Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
SEBASTIAN
ALEJANDRO

010731888-7 | VIDAL GONZALEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5
ELIANA ALEJANDRA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

010751242-K | OYARZO FERNANDEZ | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
DEL RIO MARIA DEL
PILAR

010773405-8 | JIMENEZ VARGAS Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10
FELIPE ANDRES

010794681-0 | BAEZ ALLENDE Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 10 7
CHRISTIAN
ALEJANDRO

010819854-0 | VERGARA CERDA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
SANDRA LORETO

010852970-9 INOJOSA GRANDELA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5 5
CECILIA ANDREA

010853413-3 REYES PAREDES Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
ALVARO RODRIGO

010883086-7 | HERRERA GONZALEZ | Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5
PATRICIO BERNARDO

010931035-2 | PIZARRO REVELLO Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
LORETO

010934168-1 | LILLO ASTUDILLO Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 10 9
CAROLINA

010972933-7 MOLTEDO PERFETTI Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 5 9
ANDRES ALFREDO

010982612-K | FABRES REYES <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
VERONICA
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010982827-0 | CORTEZ MUNOZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 5
MONICA ISABEL

010998756-5 RIVERA AGUILERA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10
GUILLERMO

011058481-4 | GALVEZ ROMERO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
FRANCISCO JAVIER

011223217-6 | LOPEZ CANCINO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
CAROLINA GRACIELA

011261475-3 | GOMEZ GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
DENIA SYBILA

011394534-6 MARTINEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 9
GUAJARDO JOSE LUIS CIENCIAS DEL LENGUAIJE

011428557-9 CAYUN ANDRADE Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 3 5
RUBEN -

011516810-K | SANDOVAL Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 8
RODRIGUEZ KATIA
GERALDINA

011619975-0 | GONZALEZ ARAYA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 3
FABIAN AVELINO

011649372-1 BARAHONA DURAN Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
MARIA ALBA

011693282-2 CACERES SERRANO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
PABLO ANDRES

011731512-6 | VILCHES MALHUE Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5
HERNAN SEGUNDO

011911964-2 | TORRES GOMEZ- Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9 6
GARFIAS MARIA
ANGELICA

012003786-2 LEON MARTINEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
CATALINA ANDREA

012039712-5 MOYA SANCHEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
ARLETTE VERONICA
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012051408-3 CID ROBLES Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 4 10 9
CAROLINA DEL
CARMEN

012061557-2 | CARDENAS VARGAS Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 12 12 11
FELIX BERNABE

012064007-0 | DALMAZZO ROJAS Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 9
CLAUDIO EDUARDO

012086320-7 | CORREA NAVARRO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
ISABEL MARGARITA

012224948-4 ERAZO GONZALEZ Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
RODRIGO

012226579-K MARTINEZ ANDUNCE | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
PAMELA SOLEDAD

012226959-0 | LOBOS FIGUEROA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 3 9 4
JUAN PABLO

012274765-4 | FUENTES GUTIERREZ | Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
MARCELO

012321138-3 | AVENDANO SAN Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
MARTIN CAROLA
ALEJANDRA

012349850-K MORALES LANAS Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
DULCIFAS VIVIANA

012469936-3 GATICA FERRERO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 7
SERGIO ANDRES

012612204-7 | BERNALES PARDO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10
CAROLINA ANDREA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

012619108-1 | ALFARO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 9
MATAMOROS
VIVIANA PAULINA

012622427-3 GAMBLIN GARRO Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 9

CRISTIAN ANDRES
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012622530-K | CORTES LUENGO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
VERONICA MARIELA

012623728-6 FUENZALIDA NUNEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 7
MARCO ARTURO

012822439-4 | VENEGAS ZAMORA Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
GONZALO IVAN

012824173-6 | PALACIOS TORRES Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 6
PABLO

012845673-2 | VERGARA BENITEZ Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 7
FERNANDO PATRICIO

012854833-5 CUEVAS DAUVIN Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9
MARIA MARCELA

012856546-9 | ABRIGO PENA DORYS | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
AIDA

012856585-K | OTAROLA CORNEJO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
FABIOLA ANDREA

012942822-8 | NUNEZ GERALDO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 12 11
LORENA NAYADER

013020652-2 | JIMENEZ DIAZ LUIS Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
OCTAVIO

013191106-8 CELEDON BORQUEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 1
GUSTAVO ANDRES

013197491-4 | GONGORA COSTA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 4
BEGONA FERNANDA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

013225457-5 | SQUELLA SOTO RENE | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 9
FERNANDO

013225675-6 | DEL REAL BASTIAS Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 4
SONIA PATRICIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

013225743-4 | RIVEROS SOTO ANA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 7 5
MARIA

013225743-4 RIVEROS SOTO ANA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 4
MARIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
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013226300-0 LILLO ASTUDILLO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10
LORETO ALEJANDRA

013226603-4 | ONETO ZUNIGA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
PAULINA ALEJANDRA

013226693-K | OLMO FERRANDO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 1
XIMENA CECILIA

013229736-3 | LOPEZ DIAZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 5
CAROLINA CIENCIAS DEL LENGUAJE

013282478-9 | AVILA FUENTES Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5 5 9
DANIELLA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
ALEJANDRA

013332893-9 STINDT VICENTE Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 5
NICOLAS -

013374378-2 | PEREIRA HENRIQUEZ | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 4
FELIPE ANDRES

013425980-9 | BARRAZA GOMEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 6
FERNANDO OMAR

013426136-6 | TAPIA CANET Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 5 5
ALONSO JAVIER

013429469-8 FERNANDEZ ARANDA | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 9
JORGE ULISES CIENCIAS DEL LENGUAIJE

013543750-6 CUADRA SILVA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 5
MARCELA ANDREA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

013544851-6 ZAMORA BUGUENO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
CARLOS ROBERTO

013548547-0 | URBINA HURTADO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 8
CAROLINA -

013565200-8 | CORNEJO ZEPEDA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 5
RODRIGO ANDRES

013592854-2 MONCADA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 4
NAHUELQUIN CIENCIAS DEL LENGUAIJE

FERNANDO FABIAN
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013634338-6 | VALLE MARTINEZ Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
VALERIA

013634649-0 PAEZ HERRERA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 12 2
JACQUELINE DEL
CARMEN

013652009-1 | HERNANDEZ ARAYA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 9
PABLO

013675901-9 | SUBIABRE UBILLA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5 5
PAULINA BEATRIZ CIENCIAS DEL LENGUAIJE

013695367-2 PEREZ LIZANA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 4
MIGUEL ANGEL

013724951-0 | VALLEJOS SILVA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 8
NATALIA FRANCISCA

013754429-6 ESPINOZA Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 6
NORAMBUENA
ESTEBAN ANDRES

013766125-K | SILVA VASQUEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 9
MIGUEL MARCOS
ANTONIO

013766401-1 CARRASCO AGUILAR Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 10
CLAUDIA LORENA

013766401-1 CARRASCO AGUILAR Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 9
CLAUDIA LORENA

013789896-9 | AYALA DEL CASTILLO | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 10 8
ALVARO PATRICIO

013855088-5 QUINTEROS PINO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 8
RICHARD ANTONIO

013856552-1 | ARANCIBIA MOLINA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 11
MARIANELA ELIET

013865039-1 OYANEDEL Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 9
GONZALEZ CIENCIAS DEL LENGUAIJE

MARIANNA GINEVA
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013876593-8 DURAN ALLIMANT Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 5
RONALD ENRIQUE

013880750-9 REYES TOLEDO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9
NIEVES ELIZABETH

013882455-1 SANTA MARIA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 9
CUEVAS ANDRES
JUAN PABLO

013898615-2 | GONZALEZ ALFONSO | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 9
FELIPE ANDRE CIENCIAS DEL LENGUAIJE

013916218-8 MORA NEGRETE Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10
LAURA MARGARITA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
DE LOURDES

013920260-0 DOTTE ZUNIGA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 10 4
RONALD HERNAN CIENCIAS DEL LENGUAIJE

013980587-9 | FERNANDEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 4
BUSTAMANTE
CAROLINA

013981032-5 | ARRIAGADA OLGUIN | Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 9
FERNANDO

013987892-2 PEREZ FLORES JOSE Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
LUIS

013993238-2 COLLAO DONOSO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
DAMARIS

013995026-7 | JIMENEZ PERALTA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 7 9 9
MARIA JOSE

013995310-K | ARAYA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 3
WERSIKOWSKY
MARTA MARGARITA
DEL CARMEN

013996154-4 | SOTO SCHURTER Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10
TATIANA
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014001697-7 CISTERNAS NUNEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 4 6
PRISILA ELIZABETH

014002067-2 DUCLOS BASTIAS Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 12 9
DANIEL

014137976-3 | CEARDI MARAMBIO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10
ANDREA FRANCISCA

014156700-4 | CRISTI MONTERO Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10
CARLOS SEBASTIAN

014170691-8 | POBLETE GALVEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 9 10
CAROLINA

014241307-8 CISTERNAS ROJAS Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 5 8
YAZNA SILVANA

014243775-9 PESCARA VASQUEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 9
ENZO BRUNO CIENCIAS DEL LENGUAIJE

014282674-7 | CONTRERAS VERA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 5
JUAN RODRIGO

014283066-3 | VILLA MORENO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 9
PABLO CIENCIAS DEL LENGUAJE

014358458-5 | NANJARI MIRANDA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 9
RODRIGO ANDRES

014414025-7 LAY RABY NELSON Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 5 5
DAVID

014436821-5 SOCA GUARNIERI Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 6
JUAN JOSE

014454964-3 | FISCHERSWORRING . | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 5 5
MARTINA

014472572-7 | VERDEJO IBACACHE Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
ALEJANDRA

014483170-5 PINONES Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
VALENZUELA
RODRIGO
HUMBERTO
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014492558-0 DOS SANTOS . Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 7
FRANCISCA EUGENIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

014496197-8 CAAMANO MIERES Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 4
CARLOS ALBERTO

014498538-9 | CORTES LEON YASNA | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
LISBETH

014511612-0 | YUING FARIAS Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 5
TUILLANG
ALEXANDER

014548305-0 | ACEITUNO SILVA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5
DAVID ANDRES

014560856-2 | TICU . MARCELA Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 5 6

014566752-6 | TICU MIRCEA MIHAI Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 6

014569943-6 HEKMAN . WILLEM Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 4
SEBASTIAAN CIENCIAS DEL LENGUAIJE

014572383-3 LANDAETA Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 5
MARDONES
PATRICIO ALFONSO

014621131-3 | VASQUEZ LEYTON Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 1
GABRIELA
ALEJANDRA

014639448-5 DEL RIO RODRIGUEZ Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
BORIS

014747429-6 HOPKINS . MARY Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 9
AURORA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

014758926-3 LANDAU . MICHAEL Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 11 12 11

015009031-8 GALLEGUILLOS DIAZ Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 9
KATHYA

015017509-7 MONTENEGRO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 8
VILLALOBOS CINTIA
SUSANA
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015067811-0 | ALFARO FACCIO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5
PEDRO GABRIEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE

015068264-9 | JULIO ROJAS Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
FERNANDO
ANTONIO

015070618-1 | ZUNIGA GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 4
CARMEN

015083464-3 | PONCE SALGADO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 7
YOVANNA
JACQUELINE

015087411-4 | CORNU GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5
MARIA ROSA

015088316-4 MARIN SAID Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10
STEPHANIE YARA

015092879-6 | CABRERA SANHUEZA | Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 5
ANDRES HUJINIO

015094499-6 | MACHUCA CATALAN | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
KARLA TATIANA

015095700-1 GUERRA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
GALLEGUILLOS
DANIELLA TERESA

015097954-4 PINTO ARANCET Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
DANIELA

015098276-6 FARDELLA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10
CISTERNAS CARLA

015098360-6 | HERNANDEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10 9
ARAVENA MARIA
FERNANDA

015122018-5 GONZALEZ CATALAN | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 6 9
FELIPE IGNACIO CIENCIAS DEL LENGUAIJE

015154838-5 NUNEZ HERRERA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 2 5 7

MARIA TERESA

CIENCIAS DEL LENGUAIJE
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015176719-2 IBANEZ POLANCO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
PATRICIA CAROLINA

015178934-K | GUTIERREZ Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10
CARDENAS OLGA
LIZETTE

015219816-7 | DAZA DAZA PAULINA | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 3 5
ANDREA CIENCIAS DEL LENGUAJE

015301817-0 | OYARZUN GOMEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 10 4
DENISE MARIA

015327630-7 HEVIA CASTILLO Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 5
ALVARO ANDRES

015332069-1 ROJAS ALVARADO Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
CARLOS

015413072-1 | FERNANDEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
GUTIERREZ CESAR
ERNESTO

015569042-9 | AGUIRRE REYES Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10 9
RICHARD
ALEJANDRO

015719532-8 PINEIRO TEJO MARIA | Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 9
JOSE

015719545-K MENA CAMPBELL Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 5 2
JOSE IGNACIO

015720109-3 | LEA BENITEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 9
DANIELLA SOLEDAD CIENCIAS DEL LENGUAIJE

015720309-6 | RODRIGUEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 10 9
LANGDON FELIPE

015720329-0 | MORAGA ESTAY PIA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
MACARENA

015757642-9 NAVARRETE BARRIA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10

SANDRA BEATRIZ

CIENCIAS DEL LENGUAIJE

226




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

NOMBRE

Contrato

Jornada laboral
empleado

Unidad Académica

Calidad_Juridica

2013 2014 | 2015

015763458-5 | VALDENEGRO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
FUENTES LIDIA
VERONICA

015775822-5 MORENO YAEGER Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 5 2
NICOLAS ALEJANDRO

015818883-K | RODRIGUEZ VARAS Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10
CARMEN GLORIA

015828788-9 | PARRA FONSECA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 8
DANIELA VALESKA

015829187-8 RIVERA CID ROCIO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 10 4
ISABEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE

015829605-5 ZORO SUTTON Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 9 10
JAVIER ESTEBAN

015829813-9 | PAVEZ MENA <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 7
JAVIERA BEATRIZ

015829813-9 PAVEZ MENA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 1
JAVIERA BEATRIZ

015829891-0 ESPINOSA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5
MARITANO MATIAS
ALONSO

015830618-2 CUEVAS JIMENEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5 5 4
GABRIEL OCTAVIO

015916893-K HERRERA PARDO Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 2
HUGO ESTEBAN CIENCIAS DEL LENGUAIJE

015920378-6 | VIAL ESQUENAZI Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 4
ROMMY CHRISTEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE

015948000-3 | PALACIOS DONOSO Contratados Horas INSTITUTO DE MUSICA Honorario 10 10 9
ALEX RODRIGO

015948975-2 | RUBI CASTILLO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 9
YANINA

015951133-2 RENDIC VERA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 3

WLADIMIR DALIVOR
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015960074-2 CUEVAS VALDES Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 9
MARTIN JOSE

015973954-6 GODOY ECHIBURU Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9
GERARDO
SEBASTIAN

015974503-1 | PENA HURTADO Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 10 9
CINTHIA ISABEL

016014294-4 PALLAVICINI Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
JIMENEZ PIERA
DANIELLA

016024641-3 GOMEZ MARCHANT Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5
MARIA CAROLINA

016026312-1 PALACIOS ROA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5
ALFREDO JACOB

016034017-7 | MATURANA ROSS Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 10 10 8
JOYCE ANDREA

016034360-5 | RODRIGUEZ GODOY Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 3
CINTHIA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
MONSERRAT

016078034-7 PADILLA LOBOS Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 9
DIEGO HECTOR

016094762-4 LANDEROS TIZNADO | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 9
DAMARIS ELIZABETH CIENCIAS DEL LENGUAIJE

016098523-2 SOTO LAGOS Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5
RODRIGO ANDRES

016163186-8 | HURTADO Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 10
ALMONACID JUAN
GABRIEL

016163611-8 ZELAYA CVITANIC Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9
VICTOR ALEJANDRO
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016182572-7 SEPULVEDA Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5 5 5
ALVARADO ELISA
MONSERRAT

016195225-7 SANTANDER Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 9
ASTORGA PAULINA
SOLEDAD

016199775-7 | MOLINA BASTIAS Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
CLAUDIA ANDREA

016200005-5 MORAGA VARGAS Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5 4
ROMINA ALEJANDRA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

016200528-6 HINRCHSEN Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 5
HERRERA ALFRED

016200860-9 | ALVARADO RUBKE Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
PEDRO SEBASTIAN

016233202-3 | LOPEZ PEREZ <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 2
ANTONIO ANDRES

016233202-3 | LOPEZ PEREZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 3 9
ANTONIO ANDRES

016257201-6 CERON LEON MARIA | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 1
MARTA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

016301301-0 FERNANDEZ OLGUIN | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
DANIELA PAZ

016301701-6 LOPEZ LABRA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9
JAVIERA PAZ

016331908-K | GONZALEZ NICULCAR | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 9
BRYAN JESTE

016365278-1 | CORREA RAMIREZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4 10
MARIA TRINIDAD

016366763-0 | NARVAEZ LEON Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 4
ANGELO

016371108-7 MARTINEZ DIAZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 3 10 9
EDUARDO ANDRES CIENCIAS DEL LENGUAIJE
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016393539-2 ESPINOSA <Sin_Definir> Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 4
VILLALOBOS KARINA
ANDREA

016454407-9 | VALDES MORALES Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9 8
RENE ALONSO

016465982-8 | PETERS CUMMINS Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
CAROLINA PAZ

016483252-K | MONTANER Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 9
CHICHIZOLA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
GIOVANNA

016483964-8 | VARAS ALVARADO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 9 9 9
ALEJANDRO JAVIER

016484254-1 | AGUILERA QUIROZ Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 10
SEBASTIANROBERTO

016484318-1 | CUBILLOS CHAPARRO | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
FRANCISCO JAVIER

016485019-6 GARCIA NUNEZ Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 9
PABLO RODRIGO

016485128-1 | VERDEJO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 10 10
VALENZUELA TABISA
ARLET

016499598-4 MATELUNA NUNEZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
CRISTIAN ANDRES

016501438-3 | OLIVARES PETIT Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 9 5
CARLA ESTEFANIA

016509756-4 | YANEZ CARVAJAL Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4 10 5
VALERIA ELIZABETH

016519306-7 HENRIQUEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 9
ACEVEDO CIENCIAS DEL LENGUAIJE
BERNARDITA -

016549642-6 | TOLEDO LAGUNAS Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 9
BARBARA ANDREA
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016575832-3 BURGOS PINTO RAUL | Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 10
CESAR ANTONIO

016576972-4 | HERRERA URIZAR <Sin_Definir> Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 2
GUSTAVO CRISTOBAL

016576972-4 | HERRERA URIZAR Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 3
GUSTAVO CRISTOBAL

016653009-1 | NIELSEN BARRA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5 8
CAMILA FERNANDA

016688738-0 | GUERRA DIAZ Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 9
SEBASTIAN ANTONIO

016701378-3 LARA BUSTAMANTE Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 3 3
LESLIE ISABEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE

016751837-0 HERNANDEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 9
ABURTO PAULA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
ANDREA

016814174-2 | IBARRA PENA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 9
CAROLINA SOLEDAD

016887924-5 | CABEZAS CALDERON | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4 5
FRANCISCA ANDREA

016907394-5 PAVEZ GAMBOA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 9
PEDRO JESUS CIENCIAS DEL LENGUAIJE

016988908-2 | JELVEZ HERRERA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 5
LORENA ANDREA CIENCIAS DEL LENGUAIJE

017079023-5 | AMESTICA ABARCA Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
JOSE MANUEL

017090711-6 | MORALES MUNOZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 2 4
KAROL DEL PILAR

017119057-6 | GUTIERREZ BAEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 8
JUAN FRANCISCO CIENCIAS DEL LENGUAIJE
ANTONIO

017119271-4 BAADER BADE Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 4
BETTINE SILKE
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017142062-8 CARCAMO MORALES | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10 9
BENJAMIN ESTEBAN CIENCIAS DEL LENGUAIJE

017145144-2 | ALVAREZ GONZALEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 3
JUAN PABLO

017160510-5 RAVANAL Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 8
VILLARROEL MARCIA
ANDREA DEL PILAR

017161760-K | ARAVENA CASTILLO Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10
FELIPE ANDRES

017167349-6 LANFRANCO Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 9
GONZALEZ MARIA
FERNANDA

017202359-2 ROMERO ALVAREZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 7
PABLO EXEQUIEL

017308236-3 | ZAMORANO MUNOZ | Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 9
RODRIGO ANDRES CIENCIAS DEL LENGUAIJE

017354462-6 | BACIGALUPO RICCI Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 3
GIANNINA ANDREA

017354587-8 | TAPIA GONZALEZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 4
DANIELA ELIZABETH CIENCIAS DEL LENGUAIJE

017354919-9 ROMO BOzz0 Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 5
ANGELA PAZ

017355326-9 | CAPONA GONZALEZ <Sin_Definir> 6 Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 2
DANIELA PAZ

017355326-9 | CAPONA GONZALEZ Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 3
DANIELA PAZ

017355452-4 LUENGO SUFAN Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 5
CAROLINA ANDREA

017400305-K RODRIGUEZ Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 7
SANDOVAL
CONSTANZA ANDREA
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017475073-4 MARTINEZ ROMERO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
LUCIANO NICOLAS

017519903-9 SOLIS URRA Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 10 9
PATRICIO
ALEJANDRO

017534553-1 | PAULINYI HORTA Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 10 9
MURIEL

017558642-3 LOPEZ CUELLO Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 2
JOEDITH JESUS

017559625-9 BUSTOS RAGGI Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 4
CAMILA BELEN

017647269-3 QUEZADA PEREZ Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 9
CAROLINA ANDREA

017721178-8 | ORTIZ MALLEGAS Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 8
SEBASTIAN ANDRES

017805290-K | OLGUIN RAMIREZ Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 3
DANIELLA DE LOS CIENCIAS DEL LENGUAIJE
ANGELES

018297890-6 RODO DONOSO Contratados Horas ESCUELA DE EDUCACION FISICA Honorario 2
VICTOR HUGO JOAO

018302251-2 CASTILLO ARMIJO Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 2
PABLO EUGENIO

018746658-K | VALENZUELA FLORES | Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 10 10 9
OSCAR ANDRES

019455140-1 | SEPULVEDA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 10 10 5
GONZALEZ FELIPE CIENCIAS DEL LENGUAIJE
ISRAEL

020478767-0 | LEVI. GIOVANNI Contratados Horas INSTITUTO DE HISTORIA Honorario 1

021519929-0 | BLUHM . HARALD Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 10 10 5

022344891-7 | ESTUPINAN Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5 5

SERRANO MARY LUZ

CIENCIAS DEL LENGUAJE
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022422786-8 NOBLE - MAUREEN Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 9
FRANCES CIENCIAS DEL LENGUAIJE
022587149-3 CLANCY . BRIAN Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10
CIENCIAS DEL LENGUAIJE
022930081-4 | SQUIZZATO . TANIA Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 5
CARLA
022930081-4 | SQUIZZATO . TANIA Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10
CARLA CIENCIAS DEL LENGUAJE
022935649-6 | AVILA . MARIELA Contratados Horas INSTITUTO DE FILOSOFIA Honorario 5
CECILIA
022984298-6 BASSI - JAVIER - Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 8
023114842-6 RUBIO MARTIN Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 10 10
RAQUEL CIENCIAS DEL LENGUAIJE
024218260-K ROSSI - ALESSANDRA | Contratados Horas ESCUELA DE PSICOLOGIA Honorario 3
024246743-4 | ORDONEZ EDITH Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 4
MORA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
024500153-3 | ANGULO RASCO JOSE | Contratados Horas ESCUELA DE PEDAGOGIA Honorario 5
FELIX
024570725-8 | KHALIDI - ISMAIL Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURA'Y Honorario 5
KARIM CIENCIAS DEL LENGUAIJE
024653611-2 RICARDEZ FRIAS Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 1
ROSANA CARMITA CIENCIAS DEL LENGUAIJE
024987707-7 DARWIN - STEPHEN Contratados Horas INSTITUTO DE LITERATURAY Honorario 3

MICHAEL

CIENCIAS DEL LENGUAIJE
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